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PRZEWODNIK ABC Biomasy
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Skrocony opis produktu

Kontekst produktu innowacyjnego:

Przewodnik ABC Biomasy jest narzedziem kierowanym zarowno do rolnikow, potencjal-
nych producentéw biomasy (MSP), jak i specjalistow publicznych instytucji rynku pracy
(JST) czy organizacji pozarzadowych (NGO) wspierajacych tworzenie ZMP w obszarze
produkgji i dystrybucji roznorodnych form biomasy. Poradnik z jednej strony populary-
zuje i poszerza wiedze na temat roznorodnych form biomasy (atrakcyjnych w kontekscie
warunkow wojewddztwa podlaskiego) wsrdd potencjalnych producentow, dostawcow
biomasy, z drugiej zas strony promuje ZMP zwigzane z biomasa jako obszarem aktywi-
zacji zawodowej mieszkancow obszarow wiejskich borykajacych sie z problemem bezro-
bocia, w tym bezrobocia ukrytego w efekcie niskowydajnej pracy w gospodarstwach ro-
dzinnych oraz o0s6b planujacych odejscie z rolnictwa w obszar ustug okotorolniczych czy
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (w tym dywersyfikacji dziatalnosci rolnej). Po-
radnik zawiera schemat organizacji zbiorki biomasy w gminie uwzgledniajacy procedure
tworzenia 2 ZMP zwigzanych z biomasa (PRODUCENT, DYSTRYBUTOR) analogicznie do
produktow (PF1i PF2) w obszarze ZSEE i baterii. Tak skonstruowany przewodnik ma wy-
soki stopien innowacyjnosci wypetniajac nisze rynkowa na styku doradztwa rolniczego
i doradztwa zawodowego zwiazanego z ZMP.

Elementy produktu innowacyjnego:
Na produkt sktada sie informator dla producentow oraz schemat dziatania i instrukcje
dla rynku pracy:

«  PORADNIK DLA PRODUCENTOW | PRACODAWCOW - kierowany do poten-
cjalnych producentow biomasy, czyli pracodawcow ZMP zwigzanych z produk-
cja biomasy (ZMP: PRODUCENT] oraz dystrybucja i handlem produktami zwia-



zanymi z biomasg (ZMP: DYSTRYBUTOR), zawierajacy informacje na temat
biomasy, definicji, rodzajow w wojewodztwie podlaskim, produkcji biomasy po-
chodzenia rolnego (z opisem 5 rodzajow upraw biomasy - upraw energetycz-
nych, przetwarzania biomasy, ze szczegdlnym uwzglednieniem drewna i jego
paletowania i brykietowania oraz logistyki zwigzanej z biomasa, w tym zasad
transportu i magazynowania biomasy. W poradniku obok informacji z zakresu
doradztwa rolniczego uwzgledniono kwestie takze ekonomiczne (doradztwo
biznesowe) zwigzane z optacalnoscia produkgji i dystrybucji poszczegolnych
rodzajow biomasy z zastosowaniem kalkulatora (produkt 8.).

PORADNIK DLA INSTYTUCJI RYNKU PRACY - kierowany do specjalistow
wspierajacych, promujacych ZMP w obszarze produkcji i dystrybucji biomasy,
w tym do doradcow zawodowych, trenerow, edukatorow, doradcow rolniczych,
samorzadowcow (gminy wiejskiel i organizacji pozarzadowych, zawierajacy
informacje na temat sposobow szacowania potencjatu zielonych miejsc pracy
w lokalnym sektorze biomasy z uzyciem metod analizy otoczenia (spotecz-
nego, prawno-politycznego, ekonomicznego, technologicznego i konkuren-
cyjnego) analogicznie do produktu 3. w ZSEE oraz informacje o sposobach
stymulowania (doradztwo, edukacja, promocja, koordynacja) ZMP zwigzanych
z biomasa w gminie, ze szczegdlnym uwzglednieniem 2. ZMP: (PRODUCENT,
DYSTRYBUTOR] w formie PLANU tworzenia ZMP.



PLAN DZIALANIA - schemat wdrazania produktu
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Instrukcje do etapow planu

Schemat przedstawia kolejne etapy (od ,a" do .c") przygotowania odbioru biomasy z gmi-
ny wraz z instrukcjami dla poszczegolnych uzytkownikow etapow (JST, 0DR, NGO i MSP).
Dodatkowo schemat przedstawia kontekst (moment czasowy, etap logiczny, obszar pro-
blemowy) zastosowania innych narzedzi (produktow finalnych) projektu (produkty: 4.,
8.) zwigzanych z biomasa. W tym sensie schemat jest nie tylko instrukcja przygotowania
produkgji i dystrybucji biomasy w gminie, ale takze scenariuszem tworzenia ZMP w gmi-
nie, a w przypadku projektu innowacyjnego scenariuszem testu realizowanego na pozio-
mie 5 gmin. Zielone miejsca pracy, zgodnie z tym modelem, beda organizowane i tworzo-
ne na nowo za kazdym razem uzycia modelu w kolejnej gminie, a standard ich organizacji
i finansowania dookreslony zostanie wedle potrzeb i mozliwosci lokalnych. Dlatego tez
w ponizszej instrukgji etapy testowania i etapy wdrozenia, zastosowania modelu, narzedzi
traktowane s3 zamiennie, stanowiac aktualng instrukcje dla uczestnikow testu jak tez
przysztych uzytkownikow prezentowanego modelu.

Pierwszym krokiem tworzenia ZMP w gminie na podstawie lokalnej produkgji i dys-
trybucji biomasy jest utworzenie partnerstwa lokalnego, ktére realizowac bedzie cate
przedsiewziecie:

\ 4

Za utworzenie partnerstwa odpowiadac moze DYSTRYBUTOR, ktory zaprosi partnerow
do wspotpracy. Dzieje sie tak, gdy w danej gminie schemat zastosowany jest przez in-

stytucje, ktora mozna traktowac jako inicjatora, koordynatora catego przedsiewziecia.
Instytucja taka realizuje zbiorke zgodnie ze swoimi celami statutowymi (JST) lub planem
biznesowym (w przypadku, gdy inicjatorem jest przedsiebiorcal. Instytucja taka angazuje
lub zatrudnia DYSTRYBUTORA. Wskazane jest, by do petnienia tej funkgji przygotowac
osobe bezrobotng na obszarach wiejskich (czwarta grupa osob defaworyzowanych na
rynku pracy) poprzez doradztwo i edukacje. Osoba taka powinna posiadac cechy przed-
siebiorcze i kompetencje spoteczne, ujawniajace sie w lokalnej spotecznosci (sottys,
lider spoteczny, aktywista, aktywny cztonek parafii, etc.). W tym przypadku tworzenie
partnerstwa odbywa sie na drodze indywidualnych spotkan, rozmow, konsultacji, na
ktorych lider zbiorki zacheca do udziatu kolejnych partnerow przedstawiajac, konsultujac
plan zbiorkii odbioru ZSEE i baterii z gminy (zastosowanie produktow: 1.i2.].

Innym rozwigzaniem jest sytuacja, w ktorej lokalna spotecznosc reprezentowana przez
JST lub NGO chce zastosowaé narzedzie, a inicjatywa ma charakter spoteczny, lokalny,
samorzadowy czy polityczny. W tym przypadku partnerstwo tworzy sie samo (,wspdlna



sprawa’], a lider zbiorki (wykraczajacy poza miejsce pracy DYSTRYBUTORA] jest wybra-
ny demokratycznie, wspdlnie decyzja jako przedstawiciel wspolnego przedsiewziecia,
koordynujacy i scalajacy dziatania, interesy, potrzeby i wktad wielu instytucji wspolnie
inicjujacych zbiorke. Tak wybrany lider zbiorki angazuje lub zatrudnia DYSTRYBUTORA,
z zastrzezeniami sytuacji opisanej powyzej. W tym przypadku tworzenie partnerstwa od-
bywa sie w ramach spotkan roboczych, seminariow, zebran partnerow wspalnie inicjuja-
cych zbiorke, na ktorych omawiany jest plan zbiorki opisany w przewodniku ABC Biomasy
w czesci poswieconej instytucjom tworzacym ZMP:

(n6o) (rownic ) (mse W ( ==my ) (8
\ 4 \ 4 \ 4

Niezaleznie od trybu powotania lidera zbiorki, tworzenie partnerstwa ma wspolna ce-

che, powinno angazowac przedstawicieli trzech sektoréw, gdyz w takim powiazaniu sa
szanse finansowania ZMP w gminie.

Dlatego tez partnerstwo powinny tworzy¢ jednostki samorzadu terytorialnego (JST)
zapewniajace formalnoprawny charakter zbiorki, jej zgodnosc z prawem lokalnym oraz
wartosci dodane zwigzane z taczeniem przedsiewziecia z obowigzkowymi wydatkami
gminy w obszarze odpadow komunalnych, edukacji, dziatan rynku pracy czy ochrony
srodowiska. Wktad ten (wartosc dodanal kreuje obnizenie kosztow, a wiec wieksza ren-
townos¢ przedsiewziecia, stanowigca obszar finansowania ZMP. Szczegolnym przedsta-
wicielem JST jest w tym przypadku ODR, osrodek doradztwa rolniczego podlegty lub
wspotpracujacy z samorzadem wojewodztwa, ktory kreuje wartos¢ dodang w postaci
wiedzy doradcow rolniczych oraz dostepu do producentow rolnych. Z drugiej strony,
partnerstwo powinny tworzy¢ organizacje pozarzadowe (NG0) zabezpieczajace wspar-
cie doradcze i edukacyjne dla tworzonych ZMP oraz generujace wartos¢ dodana, cha-
rakterystyczna dla kontraktowania ustug spotecznych przez JST dla NGO (obnizenie
kosztow ustugi spotecznej/dziatania poprzez wktad wtasny, wolontariat, uproszczenie
administracjid. Trzecim modelowym partnerem sa lokalni przedsiebiorcy (MSP) wnosza-
cy w catos¢ przedsiewziecia duch przedsiebiorczosci oraz realizm biznesowy (dziata-
nie musi sie optacac, by naprawde finansowa¢ ZMPJ. Wktad ten jest kluczowy na etapie
podejmowania decyzji, racjonalnosci partnerstwa (tak, by wizja i zapat nie przystaniaty
racjonalnego myslenia). Dodatkowo przedsiebiorcy rolni (ROLNICY] tworzyc beda obszar
do testowania nowego zawodu ZMP: PRODUCENT, a przedsiebiorcy z obszaru handlu,
transportu, gospodarki odpadami tworzy¢ beda Srodowisko pracy do testowania i orga-
nizowania ZMP: DYSTRYBUTOR. Tak utworzone, trojsektorowe partnerstwo stosujac
narzedzia finansowe (zastosowanie produktu 8.) przeprowadza wstepna analize finan-



sowa zbiorki, korygujac plan, wskazniki, cele do realnego efektu ekonomicznego catego
przedsiewziecia.

Drugim krokiem tworzenia ZMP w gminie jest przygotowanie do produkji i dystrybu-
cji biomasy lokalnej spotecznosci. Krok ten ma charakter edukacyjny i dotyczy przede
wszystkim osob bezrobotnych, ktore beda mogty podjac prace w ramach nowo tworzo-
nych ZMP przy produkcji biomasy (ZMP: PRODUCENT) oraz dziataniach edukacyjnych
w tym zakresie (ZMP: EDUKATOR). Osoby bezrobotne przygotowywane do pracy w ZMP
w ramach wczesniejszego stazu zawodowego beda mogty edukowac i przygotowywac
mieszkancow gminy do Swiadomej, zaangazowanej aktywnosci w zbiorce oraz firmy po-
przez wsparcie edukacyjne i logistyczne (zwigzane z przedmiotem stazu) do efektywne-
go udziatu w przedsiewzieciu:

CEE o) (25

\ 4

Edukacyjny etap planu zbiorki zwigzany jest zasadami organizacji ZMP (zastosowanie
produktu: 4., ktore stosowane i wspottworzone s3 z osoba bezrobotna na etapie do-
radztwa zawodowego (coachingu IPD) przygotowujacego do stazu i pracy w ZMP. W tym
ujeciu proces tworzenia ZMP w gminie jest wspolng sprawa osoby bezrobotnej w ramach
jej Indywidualnego Planu Dziatania.

ROLNIK

nGco ODR zmp 1

PRODUCENT odbywa st w Uwagledniajac INFORMACJE ZWROTNE 2
Orodh ez plerws

||» ( producent)

Zgodnie z ta metodologia doradcza, plan dziatania dotyczy aktywnosci osoby bezrobotnej
na rzecz przysztej pracy, ktora wykraczac bedzie poza samo poszukiwanie pracy (analize
ofert pracy, wysytanie aplikacji do potencjalnych pracodawcow) w obszar aktywnosci

10



przedsiebiorczej kreujacej rynek (popyt) na nowe kwalifikacje, kompetencje pracowni-
ka (osoby bezrobotnej). Dlatego tez IPD, rozumiana jako planowa aktywnos¢ osob bezro-
botnych, zaplanowana musi by¢ we wszystkich obszarach potencjalnego tworzenia ZMP.

INSTRUKCJE dla NGO: Organizacja pozarzadowa
odpowiedzialna w partnerstwie za realizacje Indy-
widualnego Planu Dziatania tworzy zespot dorad-
cow zawodowych, coachow ZMP, ktory pracowac
bedzie z osobami bezrobotnymi. Zespot doradczy
przygotowuje sie do pracy z zastosowaniem pod-
recznikow ZMP (wypracowanych w projekcie), a na
etapie testu z wykorzystaniem wstepnych wersji

DORADCA ZAWODOWY
przygotowuje osobe 50+ do
realizacji IPD  zwiazanego z
edukacja na rzecz biomasy.

EDUKATOR realizujac swéj plan
dziatania we wspotpracy z JST oraz
ODR  nawiazuje  kontakt w
rolnikiem planujacym odejs¢  z
rolnictwa  lub  dywersyfikowac
dziatalnos¢  celem  omodwienia
mozliwosci  produkcji  biomasy
korzystajac z poradnika abc biomasy
oraz prowadzi spotkania edukacyjne
w ODR lub gminie dla
mieszkancow.

DORADCA ZAWODOWY
opracowuj  takze IPD dla
odchodzacych z  rolnictwa w
zawodzie ZMP: PRODUCENT
oraz dla oséb bezrobotnych na
obszarach wiejskich w zawodzie
ZMP: DYSTRYBUTOR udziela
im ustug doradczych.

produktow finalnych (zastosowanie produktu: 4.)
oraz raportow z badan.

Doradca zawodowy przygotowuje osobe S50+ do re-
alizacji IPD zwigzanego z edukacja na rzecz biomasy.
EDUKATOR realizujac swoj plan dziatania we wspot-
pracy z JST oraz ODR nawiazuje kontakt z rolnikiem
planujacym odejsé z rolnictwa lub dywersyfikowac
dziatalnosé celem omowienia mozliwosci produkgji
biomasy korzystajac z poradnika ABC biomasy oraz
prowadzi spotkania edukacyjne w ODR lub gminie
dla mieszkancow. Doradca zawodowy opracowuje
takze IPD dla odchodzacych z rolnictwa w zawodzie
ZMP: PRODUCENT oraz dla osob bezrobotnych na
obszarach wiejskich w zawodzie ZMP: DYSTRYBU-

TOR wudziela im ustug doradczych. Doradztwo IPD
w tym ujeciu przygotowuje osobe bezrobotng na
obszarach wiejskich do podjecia dziatalnosci pozarolniczej w obszarze zielonej gospo-
darki lub dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej o obszar produkcji biomasy, co ma istotne
znaczenie dla polityki rozwoju obszarow wiejskich w wojewddztwie podlaskim, gdzie wy-
stepuje nadwyzka sity roboczej w rolnictwie oraz ukryte bezrobocie na wsi, z racji zaan-
gazowania domownikow w mato wydajna prace w gospodarstwie rolnym.

INSTRUKCJE dla MSP (ROLNIK): Proces przygotowania rolnikow do produkcji biomasy
powinien by¢ realizowany z udziatem ZMP: EDUKATOR, tj. os6b bezrobotnych (modelowo
0s6b po 50. roku zycia) przygotowanych do pracy w obszarze edukacji na rzecz zielonej
gospodarki.

EDUKATOR realizuje staz w gospodarstwie rolnym u kandydata do zawodu ZMP: PRO-
DUCENT, okreslajac na miejscu i w praktyce mozliwosci wspotpracy przy pozyskaniu
biomasy. ROLNIK przygotowuije sie do odbycia stazu w 0srodku Doradztwa Rolniczego.
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Przygotowanie rolnikow do akgji produk-
¢ji i dystrybucji biomasy jest kluczowe dla
powodzenia catej akcji, gdyz w tym przy-
padku nie da sie pozyskac biomasy, tak jak
baterii, w ramach akgji spotecznej prowa-
dzonej w szkotach czy firmach. Producent
biomasy musi w tym przypadku pochodzi¢
z rolnictwa, gdyz wiekszos¢ modelowej
biomasy, efektywnej w regionie zgodnie
z przewodnikiem ABC biomasy, powstaje
przy okazji produkgji rolnej lub wrecz jako
cel i efekt tej produkdji.

PRODUCENT odbywa staz w
Osrodku Doradztwa Rolniczego
(prébne instalacje  biogazowni,
pola eksperymentalne biomasy,
wspolne  wizyty z  doradca
rolniczym u producentéw biomasy
wspotpracujacych z ODR.

W ODR rolnik nawiazuje kontakt i
ustala  zasady wspdlpracy z
kandydatem do pracy do zawodu
ZMP: DYSTRYBUTOR.
Przekazanie informacji zwrotnych
ze stazu o zawodzie
PRODUCENT do opisu standardu
organizacji i finansowania ZMP
oraz wstepne okreslenie wymagan
w  stosunku do  zawodu
DYSTRYBUTOR.

ROLNIK

EDUKATOR realizuje staz w gospodarstwie
rolnym u kandydata do zawodu ZMP:
PRODUCENT okreslajac na miejscu i w praktyce
mozliwosci wspotpracy przy pozyskaniu biomasy.
ROLNIK przygotowuje sie do odbycia stazu w
Osrodku Doradztwa Rolniczego.

INSTRUKCJE dla JST (ODR): Zaanga-
zowanie Osrodka Doradztwa Rolniczego,
a w szczegdlnosci jego struktur powiato-
wych bliskich gminie, jest istotnym mo-
mentem planu, kreujgcym obszar testo-
wania i tworzenia poprzez staz zawodowy
nowego miejsca pracy w ramach ZMP:
PROBUCENT. W przypadku braku mozli-
wosci wspotpracy z ODR na terenie danej
gminy nalezy pozyskac gminne jednostki
doradcze wspierajace rozwoj rolnictwa
lub dziatajace na terenie uczelni wyzszej
w sektorze rolniczym, agencje rzadowe
wspierajace rolnictwo oraz inne instytucje
obstugujace rolnictwo przy dystrybucji
srodkow unijnych na obszarach wiejskich.
PROBUCENT odbywa staz w 0srodku
Doradztwa Rolniczego (probne instala-
cje biogazowni, pola eksperymentalne
biomasy, wspolne wizyty z doradca rol-
niczym u producentow biomasy wspot-

pracujacych z 0DR. W ODR rolnik nawigzuje kontakt i ustala zasady wspotpracy z kandy-
datem do pracy do zawodu ZMP: DYSTRYBUTOR.

Przekazanie informacji zwrotnych ze stazu o zawodzie PRODUCENT do opisu standardu
organizagji i finansowania ZMP oraz wstepne okreslenie wymagan w stosunku do zawo-
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du DYSTRYBUTOR, ktore powinny by¢ konsultowane ze specjalistami (doradcy rolniczy,

doradcy zawodowil.

REKOMENDACJE dla ZMP (STANDARD):
Staz osoby bezrobotnej z obszarow wiej-
skich w zawodzie ZMP: PRODUCENT jest
okazjg do opracowania opisu stanowiska
pracy, wymagan, predyspozycji do podjecia
pracy w tym zawodzie.

Uwzgledniajagc  INFORMACJE ZWROTNE
z pierwszego etapu stazy przygotowywa-
ny jest standard organizacji i finansowania
zawodu ZMP - PRODUCENT z uwzglednie-
niem rodzaju biomasy, mozliwosci produk-
cji, zakresu wspotpracy z ODR - poprzez
porownanie rezultatow stazy rownole-
gtych w roznych gospodarstwach rolnych,

Uwzgledniajac INFORMACJE ZWROTNE z
pierwszego etapu stazy przygotowywany jest
standard organizacji i finansowania zawodu ZMP
- PRODUCENT 1z uwzglednieniem rodzaju
biomasy, mozliwosci  produkcji,  zakresu
poprzez poréwnanie

wspotpracy z ODR -

rezultatdw stazy réwnoleglych w  réznych
gospodarstwach rolnych, réznych rolnikow,
kandydatéow do zawodu - wskazane jest
réznicowanie rodzaju biomasy. Tak
przygotowany standard organizacyjny
uwzglednia kwestie formy zatrudnienia
(wybdr i zakres umowy, w tym umowy
cywilnoprawnej) dla kazdego ZMP oraz
przedmiot  umowy  okreslajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy

roznych rolnikow, kandydatéw do zawo-
du - wskazane jest réznicowanie rodza-
ju biomasy. Tak przygotowany standard
organizacyjny uwzglednia kwestie formy
zatrudnienia (wybor i zakres umowy, w tym
umowy cywilnoprawnej) dla kazdego ZMP
oraz przedmiot umowy okreslajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy zawigzanej z wybranymi stazystami po zakon-
czeniu stazu w czasie zbiorki.

Jak juz wspomniano, opis wymagan zawodowych oraz finansowych do podjecia sie pro-
dukcji biomasy wymaga prac interdyscyplinarnego zespotu doradcow zawodowych i do-
radcow rolniczych.

Trzecim krokiem tworzenia ZMP w gminie jest realizacja stazy zawodowych w dwoch
zawodach ZMP. Celem tych stazy jest przygotowanie trafnego i petnego opisu nowego
stanowiska pracy w ramach ZMP oraz optymalnej Sciezki edukacyjnej przygotowujacej
do podjecia pracy w ramach tego stanowiska na podstawie testu praktycznego zawodow
ZMP: PRODUCENT oraz ZMP: DYSTRYBUTOR:

zawigzanej z wybranymi stazystami po
zakonczeniu stazu w czasie zbiorki.
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. OPRACOWANIE
o STAZE ZAWODOWE ZMP PRAKTYK;)< REKOMENDAC) q
ORGANIZAC]I 2 ZMP
( roLnik ) ( zmp ) q

PRODUCENT resize st w gospocrstvie wazledn iac INFORMACJE zwmms x
nnnnnn frmie pierwszego etapu sty praygotowywany jest
gospodarstwie wskauny:h prul R pray Sindard organn | inanswanis iods 2P -
praygotowaniu biomasy do pozyskana - iniwa, DYSTRYBUTOR 2  uwzglednieniem  rodzaju
pakowanie, transport do punktéw zbiérki oraz. biomasy, modliwoici  produkgji,  zakresu
‘wspolpracy z DYSTRYBUTOREM, vapSpricy 3 ODR orz oy m - popass
nie. rezultatow sty rownoleglych w
Toinyeh frmach roinych ossb. bearobotnych
landydatow do zawodu - wslazane jest
réinicowanie rodzaju_biomasy do-staiu. Tak
rapgorovany sandrd orgnizscny wwegidni
kwestie formy zatrudnienia (wy
umowy, W tym umowy tyw\rmpnwrm” o
Laidego ZMP oraz przedmiot umowy okresliac
zsady firansowania ZMP na potrzeby umowy
awizne 2 mi sagysami po
i s .

DYSTRYBUTOR realizvie sai w firmie
handlowel,  transportowei,  energetyczne]
wspdfpracuiace] pr biomasy
praygotowuic sie do odbioru biomasy z terenu 5
ramach planu

pozyskania (abierki i odbioru) biomasy nie
korzysta sia z firm komercyinych a_proces
Koordynowany jest praez JST lub Osrodek
Doradzewa Rolniczego stat realizowany jest w
tych instytuciach w scise] wspolpracy z doradcy
zawodowym poprez portal dainy e-ZMP_Dys-
erybutor.

St jest forma reszaci IPD 2 jego frainym
etspem st podpisanie umowy o prace ub
czasowe] cywinoprawne] na okres probnej
Wiorld w5 gminach - tescowanie. formy
organzaci i finansowanie umowy.

W ||||||||||@||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||» m

0 ile w przypadku poprzedniego kroku zwigzanego z przygotowanie rolnikow do pro-
dukji, dostawy biomasy powstawat obszar do testowania zawodu ZMP: PRODUCENT
poprzez staze praktyczne u rolnikow pod opieka doradcow rolniczych, o tyle w tym kro-
ku, zwigzanym z koordynowaniem zbiorki biomasy, powstaje przestrzen do testowania,
tworzenia zawodu ZMP: DYSTRYBUTOR.

INSTRUKCJE dla MSP i JST: Testowanie
itworzenie obszaru pracy dla zawodu ZMP:
DYSTRYBUTOR zwigzane jest z lokalnymi
dziataniami na styku producentow, samo-
rzadu koordynujacego dystrybucje lokal-

na oraz firm Swiadczacych ustugi w za- DYSTRYBUTOR realizuje staz w firmie
k . h dl t ¢ t . handlowej, transportowej, energetycznej
resie nandlu, transportu, przetwarzania wspolpracujacej przy zbibrce  biomasy -
czy magazynowania biomasy. przygotowujac sie do odbioru biomasy z terenu

L . . 5 gmin. W przypadku, gdy w ramach planu
DYSTRYBUTOR realizuje staz w firmie pozyskania (zbiorki i odbioru) biomasy nie

: : : korzysta sie z firm komercyjnych, a proces
handlowej, transportowej, energetycznej koomdmowany. jost precs JOT lub Otrodek
wspo’rpracujacej przy zbiorce blomasy Doradztwa Rolniczego, staz realizowany jest

b . ie d dbi bi w tych instytucjach w Scistej wspotpracy z do-
- przygotowujac sie do odbioru biomasy radca zawodowym poprzez portal zdalny
z terenu 5 gmin. W przypadku, gdy w ra- €-ZMP_Dystrybutor.

. I . Staz jest forma realizacji IPD, a jego finalnym
mach planu pozyskania (zbiérki i odbioru) etapem jest podpisanie umowy o prace lub
biomasy nie korzysta Sie z firm komercyj— czasowej cywilnoprawnej na okres prébnej

zbiérki w 5 gminach - testowanie formy
nych, a proces koordynowany JeSt przez organizacji i finansowanie umowy.

JST lub 0srodek Doradztwa Rolniczego,
staz realizowany jest w tych instytucjach
w Scistej wspotpracy z doradcg zawodo-
wym poprzez portal zdalny e-ZMP_Dys-
trybutor.
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Staz jest forma realizacji IPD, a jego finalnym etapem jest podpisanie umowy o prace
lub czasowej cywilnoprawnej na okres probnej zbiorki w 5 gminach - testowanie formy
organizacji i finansowanie umowy.

Przygotowanie doradcow, przedsiebiorcow do korzystania ze zdalnych materiatow edu-
kacyjnych lub platform logistycznych wspierajacych handel czy transport jest kluczowym
wyzwaniem dla samorzadow gminnych realizujacych Strategie rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego dla wojewoddztwa podlaskiego e-Podlaskie i wpisuje sie w dziatania
e-Edukacji, e-Biznesu czy e-Administracji.

INSTRUKCJE dla MSP (ROLNIK): Na tym
etapie kontynuowany jest staz zawodowy
ZMP: PRODUCENT w gospodarstwach rol-
nych produkujacych biomase oraz agen-
cjach, organizacjach doradztwa rolniczego.
PRODUCENT realizuje staz w gospodarstwie
wtasnym, domownika lub w firmie, gospo-
darstwie wskazanych przez 0DR przy przy-
gotowaniu biomasy do pozyskania - zniwa,
pakowanie, transport do punktow zbiorki
oraz wspotpracy z DYSTRYBUTOREM.

ROLNIK

PRODUCENT realizuje staz w gospodarstwie
wihasnym,  domownika lub w  firmie
gospodarstwie wskazanych przez ODR przy
przygotowaniu biomasy do pozyskania - zniwa,
pakowanie, transport do punktéw zbiérki oraz
wspotpracy z DYSTRYBUTOREM.

REKOMENDACJE dla ZMP (STANDARD):
Staz osoby bezrobotnej z obszarow wiejskich
w zawodzie ZMP: DYSTRYBUTOR jest oka-
zja do opracowania opisu stanowiska pracy,

Uwzgledniajac INFORMACJE ZWROTNE z
pierwszego etapu stazy przygotowywany jest
standard organizacji i finansowania zawodu ZMP -
DYSTRYBUTOR z uwzglednieniem rodzaju
biomasy,  mozliwosci  produkcji,  zakresu
wspotpracy z ODR oraz rodzaju firm - poprzez
poréwnanie rezultatdw stazy rownoleglych w
réznych firmach réznych oséb bezrobotnych
kandydatéw do zawodu - wskazane jest
réznicowanie rodzaju biomasy do stazu. Tak
przygotowany standard organizacyjny uwzglednia
kwestie formy zatrudnienia (wybor i zakres
umowy, w tym umowy cywilnoprawnej) dla
kazdego ZMP oraz przedmiot umowy okreslajac
zasady finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawiazanej z  wybranymi  stazystami  po
zakonczeniu stazu w czasie zbiérki.

wymagan, predyspozycji do podjecia pracy
w tym zawodzie. Uwzgledniajac INFORMA-
CIE ZWROTNE z pierwszego etapu stazy
przygotowywany jest standard organizacji
i finansowania zawodu ZMP - DYSTRYBUTOR
z uwzglednieniem rodzaju biomasy, mozliwo-
sci produkgji, zakresu wspotpracy z 0DR oraz
rodzaju firm - poprzez poréwnanie rezulta-
tow stazy rownolegtych w roznych firmach
roznych osob bezrobotnych kandydatow do
zawodu - wskazane jest roznicowanie rodza-
ju biomasy do stazu. Tak przygotowany stan-
dard organizacyjny uwzglednia kwestie formy
zatrudnienia (wybor i zakres umowy, w tym
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umowy cywilnoprawnej) dla kazdego ZMP oraz przedmiot umowy okreslajac zasady fi-
nansowania ZMP.

Ostatni krok tworzenia ZMP w gminie dotyczy finalizowania akcjii taczenia efektu zbior-
ki prowadzonej na terenie kilku partnerskich gmin. Jest to etap podsumowania i oceny
zbiorki z zastosowaniem narzedzi analizy finansowej oraz skorygowania i aktualizacji
zatozen tych narzedzi (zastosowanie produktu: 3., 6. i 7. oraz opracowania i przyjecia
STRATEGI wieloletniej wspotpracy na podstawie wynikow zbiorki.

. OPRACOWANIE OPISU
@ PROBNA DYSTRYBUCJA siomasy PRACA) 2 STANOWISK ZMP |
( ORGANIZACIA | INANSOWANIE

Po ocenie efektéw zbiorki za pomoca narzedzi analizy

finansowej podpisana zoste strategia dalsze] wspoipra- (PODSUMOWAN,E, STRATEGIA) 8

cy 5 GMIN, NGO | MSP w zakresie biomasy

Przewodnik dla producentow

Niniejszy poradnik powstat w ramach projektu ,Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielo-
nych miejsc pracy szansa dla wojewddztwa podlaskiego” realizowanego przez Towarzy-
stwo Amicus - lidera projektu - oraz Stowarzyszenie Agencja Ekorozwoju Zielone Ptuca
Polski, Wyzsza Szkote Agrobiznesu w tomzy oraz Vorsitzender des NABU, Kreisgruppe
Vechta eV. - partnerdw projektu. Opracowanie sktada sie z dwach czesci. Pierwsza jest
skierowana do 0s6b i podmiotow zainteresowanych dziatalnosciag w zakresie poszcze-
golnych ogniw i zawiera podstawowe informacje na temat poszczegolnych ogniw pro-
dukgji i przetwarzania biomasy na cele energetyczne. Czes¢ druga jest skierowana do
podmiotéw tworzacych otoczenie instytucjonalne lokalnego sektora biomasy, takich jak
jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje rynku pracy, organizacje pozarzadowe.
Jest to poradnik opisujacy procedure analizy lokalnego sektora biomasy w kontekscie
jego zdolnosci do generowania zielonych miejsc pracy. Ta cze$c¢ poradnika jest powiazana
zinnym narzedziem powstatym w ramach realizacji niniejszego projektu - kalkulatorem
biomasy. Stosujac kalkulator oraz instrukcje zawarte w poradniku, instytucje zaintere-
sowane generowaniem oraz wspieraniem zielonych miejsc pracy w gminie moga ocenic,
jaki potencjat tworzenia tych miejsc jest zwigzany z kazdym z segmentow lokalnego sek-
tora biomasy. Zawarte sa tu takze propozycje dziatan wspierajacych powstawanie miejsc

pracy.

» Sektor biomasy

Jednym z etapow projektu ,Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy
szansg dla wojewddztwa podlaskiego” byta analiza mozliwosci utworzenia zielonych
miejsc pracy w kontekscie zastepowania konwencjonalnych surowcow energetycznych
biomasa.
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Sektor biomasy

| Logistyka

Urzadzenia do produkgji i przygotowania biomasy na cele energetyczne oraz do wytwarzania energii
v

> VvV _¢

Wytwarzanie

Przygotowanie
Produkcja .r‘zyg energii na Konsumenci
X biomasy na cele -
biomasy potrzeby rynku energii
energetyczne

wewnetrznego

Wytwarzanie
energii na
potrzeby rynku
zewnetrznego

Zrodto: Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow energetycznych biomasa w ra-
mach projektu pt. . Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy szansg dla wojewodztwa podlaskie-

go", raport koncowy, wykonawca: CASE-Doradcy Sp.z 0.0. Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy, tomza 2013, 5. 51.

Celem tej czesci poradnika jest wskazanie zainteresowanym (podmiotom gospodarczym,
samorzadom lokalnym) sposobow kreowania miejsc pracy w wybranych obszarach
uwzglednionych w raporcie.

W raporcie podsumowujacym analize wskazano na mozliwosci utworzenia tych miejsc
pracy w nastepujacych obszarach:

e Producenci biomasy (rolnicy);
e Podmioty przygotowujace biomase do wykorzystania energetycznego;
e Podmioty wytwarzajace energie z biomasy;

e Podmioty wytwarzajace urzadzenia na potrzeby produkcjii przygotowania bio-
masy na cele energetyczne oraz wytwarzania energii z biomasy;

e Podmioty zajmujace sie logistyka biomasy.
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Co to jest biomasa?
Biomasa to produkty sktadajace sie z substancji roslinnych pochodzacych z rolnictwa lub
lesnictwa spalane w celu odzyskania zawartej w nich energii oraz nastepujace odpady:

roslinne z rolnictwa i lesnictwa,

roslinne z przemystu przetworstwa spozywczego, jezeli odzyskuje sie wytwa-
rzang energie cieplna,

wiokniste roslinne z procesu produkcji pierwotnej masy celulozowej i z procesu
produkgji papieru z masy, jezeli odpady te sa spalane w migjscu, w ktorym po-
wstaja, a wytwarzana energia cieplna jest odzyskiwana,

odpady z korka,

odpady drewna, z wyjatkiem odpadéw drewna, ktore moga zawierac zwigzki
fluorowo-organiczne lub metale ciezkie jako wynik obrobki srodkami do kon-
serwacji drewna lub powlekania, w sktad ktorych wechodza w szczegolnosci od-
pady drewna pochodzace z budownictwa i odpady z rozbiorki.

Rodzaje biomasy
W zaleznosci od stopnia przetworzenia biomasy:

surowce energetyczne pierwotne - drewno, stoma, rosliny energetyczne, tzn.
uprawiane gtownie dla uzyskania biomasy;

surowce energetyczne wtorne - gnojowica, obornik, odpady organiczne, osady
sciekowe;

surowce energetyczne przetworzone - biogaz, bioetanol, biometanol, estry
olejow roslinnych (biodiesell, biooleje, biobenzyna i inne pochodne, np. biowo-
dor.

W zaleznosci od pochodzenia biomasy:

*18

biomasa pochodzenia lesnego;
biomasa pochodzenia rolnego;

odpady organiczne.

Z biomasa zwigzane s3 nastepujace pojecia:

Biopaliwa s3 to pochodne biomasy i wystepuja w trzech stanach skupienia (ga-
zowym, ciektym i statym).

Biopaliwa state sa wykorzystywane w procesie spalania, gazyfikacji lub piroli-
zy do produkgji energii cieplnej i elektryczne;.

Biopaliwa ciekte (biodiesel, alkohol, olej roslinny) znajduja zastosowanie gtow-
nie w transporcie.

Biogaz powstaty w wyniku fermentacji beztlenowej zawierajacy okoto



50-70% metanu stuzy do produkcji energii elektrycznej lub cieplnej albo po
jego oczyszczeniu jest dostarczany do sieci gazowniczej.

e  Zaleta stosowania biomasy jako nosnika energii jest ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych z tytutu zastapienia wykorzystania paliw kopalnych.

e Wadj stosowania biomasy jest stosunkowo mata gestosc surowca, utrudnia-
jaca jego transport, magazynowanie i dozowanie oraz szeroki przedziat wil-
gotnosci biomasy, utrudniajacy jej przygotowanie do wykorzystania w celach
energetycznych.

Niniejszy poradnik dotyczy miejsc pracy generowanych w kontekscie wykorzystania bio-
masy pochodzenia rolnego ze wzgledu na jej potencjat wskazany w raporcie opracowa-
nym na potrzeby projektu.

» Produkcja biomasy pochodzenia rolnego

e Stoma

Stoma to produkt uboczny powstaty przy produkcji zboz - jest w rolnictwie wykorzy-
stywana jako materiat na sciotke i pasze. Jednak takie jej zastosowanie ma w rolnictwie
coraz mniejsze znaczenie. Zmiany w zakresie hodowli zwierzat doprowadzity do wyelimi-
nowania stomy jako sktadnika paszy. Zdecydowanie takze mniej zuzywa sie jej na sciotke.
Nadwyzki stomy powstaja przede wszystkim w regionach, w ktorych produkuje sie duze
ilosci zboza, a mniejsze znaczenie ma hodowla zwierzat. Dotyczy to w szczegdlnosci tere-
noéw o urodzajnych glebach zajetych pod produkcje roslinng ze zdecydowanie mniejszym
udziatem pastwisk. W wojewddztwie podlaskim proporcje sg inne. Mniej urodzajne gleby
sprawiaja, ze uprawia sie tu mniej zbdz, natomiast relatywnie rozwinieta jest tu produkcja
zwierzeca. Sprawia to, ze mate znaczenie maja tu nadwyzki stomy, ktore mogtyby zostac
wykorzystane jako biomasa.

+  Rosliny energetyczne
Rosliny energetyczne - rosliny uzyskujace duze przyrosty biomasy w stosunkowo krot-
kim czasie nadajacej sie gtownie do spalenia, uzyskujac energie cieplna. Pedy, bulwy lub
cate rosliny przerabia sie na brykiet lub zrebki.
Najbardziej rozpowszechnionymi roslinami energetycznymi sa:

e miskant olbrzymi

e Slazowiec pensylwanski

e wierzba energetyczna.

«  Miskant olbrzymi
Miskant olbrzymi wywodzi sie z Azji potudniowo-wschodniej. W sposob naturalny wy-



stepuje w Chinach, Japonii, na Potwyspie Koreanskim, w Rosji potudniowo-wschodniej.
Jego zdolnos¢ przyrostu biomasy to 17-20 t/ha.

Uprawa. Miskant jest rosling wieloletnia. Przed zatozeniem plantacji miskanta nalezy
odpowiednio przygotowac stanowisko po zbiorze gatunku przedplonowego, wykonujac
podorywke przykrywajaca resztki pozniwne oraz zabiegi zapobiegajace zachwaszczeniu.
Przygotowanie stanowiska pod zatozenie plantacji miskanta konczy sie wykonaniem orki
zimowej na gtebokosé 20-25 cm, ktora powinna byc poprzedzona nawozeniem orga-
nicznym (obornik lub kompost). W przypadku niskiego pH, przed orka nalezy przeprowa-
dzi¢ wapnowanie. W okresie jesiennym i wczesnowiosennym nalezy przeprowadzic za-
biegi odchwaszczajace - mechaniczne (kultywatorowanie, bronowaniel lub chemiczne.
Optymalna obsada miskanta olbrzymiego to 1 roslina na 1 m2. Miskant nie wymaga wyso-
kiego poziomu nawozenia mineralnego, gdyz jest rosling o silnym systemie korzeniowym.
Wode i sktadniki pokarmowe czerpie z gtebszych warstw gleby. Bedac rosling o cyklu
fotosyntetycznym C4, lepiej wykorzystuje Swiatto w procesie fotosyntezy niz rosliny cy-
klu C3.

W nawozeniu traw energetycznych nie powinno sie przekraczac dawki azotu wynoszacej
150 kg/ha, natomiast stosunek N:P:K powinien ksztattowac sie w proporcjach 1:0,4:0,5.
W zwiazku z wegetatywnym sposobem rozmnazania miskanta olbrzymiego dla prakty-
ki rolniczej istnieja dwie mozliwosci uzyskania materiatu sadzonkowego: przez podziat
ktaczy (rhizomow) oraz na drodze kultur ,in vitro”. Pierwszy sposob polegajacy na po-
dziale ktaczy na fragmenty i ich pozniejszym wysadzaniu na plantagji jest prosty i przy-
nosi dobre rezultaty w postaci szybko i prawidtowo rozwijajacych sie roslin, ale wiaze sie
z koniecznoscig posiadania dostepu do licznego materiatu matecznego oraz jest czaso-
i pracochtonny. W zwigzku z tym moze by¢ stosowany jedynie wowczas, gdy posiadamy
juz pewien areat uprawy miskanta i chcemy go we wtasnym zakresie powiekszyc. Z kolei
uzyskiwanie materiatu sadzonkowego z kultur ,in vitro” jest bardziej zaawansowanym
technicznie sposobem i wymaga pracy specjalistycznego laboratorium, jednak dzieki tej
technice mozna uzyskac w krotkim czasie wiele roslin potomnych, ktore mozna skiero-
wac do sprzedazy zainteresowanym prowadzeniem plantacji rolnikom. Rosliny uzyska-
ne na drodze kultur ,in vitro” nie roznia sie zasadniczo od roslin otrzymanych wskutek
podziatow ktaczy z wyjatkiem mniejszego poczatkowego tempa wzrostu i mniejszej
mrozoodpornosci w pierwszym roku po posadzeniu. Jednak roznice te niweluja sie juz
w drugim roku uprawy i w trzecim sezonie wegetacyjnym uzyskiwane plony biomasy sa
na porownywalnym poziomie.

Sadzenie miskanta wiaze sie z lokalizacja plantacji i najwczesniej moze by¢ wykonane
w warunkach wojewoddztwa dolnoslaskiego i opolskiego, tj. w | i Il dekadzie maja. Czyn-
nosci te wykonywane sa od 15 kwietnia do konca maja, w zaleznosci od wilgotnosci gleby.
Nie zaleca sie nasadzen jesiennych.

Wegetacja miskanta w kolejnych latach trwa od kwietnia do pierwszych jesiennych
przymrozkow. Jednak w warunkach polowych proces fotosyntezy zostaje zahamowany
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w temperaturze okoto 6°C, co wigze sie z zatrzymaniem wzrostu roslin.

Wysadzenia roslin miskanta powinno sie dokona¢, podobnie jak siewu kukurydzy, w gle-
be ogrzana (ok. 18°C) recznie (pod znacznik lub dotownik) lub mechanicznie za pomoca
sadzarek. W przypadku wysadzania ktaczy dobre efekty daje ich umieszczanie na gte-
bokosci 10-15 cm, natomiast gtebokos¢ sadzenia rozsady wyhodowanej ,in vitro” jest
uwarunkowana wzrostem otrzymanych roslin. Obsada roslin na 1 m? powinna wynosic od
1do 3'sztuk, co daje na powierzchniha liczbe 0d 10 000 do 30 000 sadzonek. Rzadsze sa-
dzenie, 1 roslina na1m? pozwala na oszczednosc materiatu sadzonkowego, co maistotne
znaczenie w obnizeniu kosztow zakupu sadzonek. Obecnie koszt jednej sadzonki waha
sie w szerokich granicach od 8,80 do nawet 4 ztotych. Z kolei gestsze sadzenie (3 sztuki
na 1 m?) pozwala roslinom miskanta bardziej konkurowac z pojawiajacymi sie na plantacji
chwastami i szybciej doprowadza do zwarcia rzedow i miedzyrzedzi, a przez to niemal
catkowicie eliminuje problem zachwaszczenia. Stad w praktyce polowej rozstawa rze-
dow wynosi od 0,7 do 1,0 metra, a odlegtos¢ miedzy roslinami w rzedzie od 45 do 100 cm'.

« Slazowiec pensylwanski

Slazowiec nalezy do rodziny élazowatych (Malvaceae), obejmujacej kilkaset gatunkow
roslin jednorocznych, wieloletnich i krzewow wystepujacych w tropikalnych i subtropi-
kalnych strefach kuli ziemskiej. W Polsce Sida hermaphorodita nazywana jest slazowcem
pensylwanskim, malwa pensylwanska, a niekiedy sida. Doskonale nadaje sie do produkdji
brykietu opatowego czy pelletu. Lodygi slazowca w wartosciach ciepta spalania porow-
nywalne sg z drewnem bukowym.

Slazowiec pensylwanski nie ma specjalnych wymagan w stosunku do gleby i klimatu.
Udaje sie na wszystkich typach gleb, nawet na piaszczystych V klasy bonitacyjnej, pod
warunkiem dostatecznego ich uwilgotnienia.

Moga to by¢ rowniez tereny zdegradowane chemicznie, hatdy pokopalniane, czy rekul-
tywowane wysypiska komunalne, gdzie petni role fitoremediacyjna. Slazowiec moze by¢
uprawiany na zboczach terenow erodowanych i generalnie na gruntach wytaczonych
z rolniczego uzytkowania.

Przedplonem dla slazowca pensylwanskiego moga byc wszystkie rosliny uprawne, kto-
re schodza z pola dostatecznie wczesnie, aby wykonac orke przedzimowa. Szczegolnie
korzystnym przedplonem jest ziemniak uprawiany na oborniku. Po przedplonach mniej
korzystnych zaleca sie zastosowac zwiekszone nawozenie mineralne. Ze wzgledu na po-
datnos¢ na niektore wspolne choroby nie zaleca sie uprawy slazowca po stoneczniku,
fasolii tytoniu.

W polskich warunkach jego dtugowiecznos¢ zostata okreslona na 20-30 lat. Badania nie
wykazaty, aby slazowiec wymarzat w czasie ostrych zim lub wysychat w czasie upalnych
i suchych lat. Dzieki gtebokiemu systemowi korzeniowemu jest to roslina odporna na

1 Anna Edyta Gutowska - MODR Warszawa Oddziat Poswietne w Ptonsku - drewno.pl http://www.cieple].
pl/Ekologia_0ZE/1143277381.shtml, cyt. za: http://agroenergetyka.pl/?a=article&id=15
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okresowe susze, doskonale nadajaca sie do uprawy we wszystkich rejonach kraju. Jed-
nak na glebach zyzniejszych wytwarza zdecydowanie wieksza mase nadziemna niz na
ubogich. Przy niedostatku opadow plony biomasy sa znacznie nizsze. Nasiona slazowca
zaczynaja kietkowac w temperaturze ok. 10°C2.

Slazowiec mozna bez problemu uprawiac we wszystkich regionach Polski. Gtebokie uko-
rzenienie pozwala na przetrwanie okresow suszy. Roslina nie jest rowniez wymagajaca,
jesli chodzi o glebe. Przed uprawa glebe nalezy wczesniej odpowiednio przygotowac.
Mtode rosliny powinny by¢ odpowiednio nastonecznione, nalezy zapobiegac pojawianiu
sie chwastow. Odchwaszczenie moze odbywac sie za pomoca srodkow chemicznych lub
metodami mechanicznymi (szczegolnie w pierwszym roku uprawy).

Siew powinien by¢ rownomierny na gtebokosci 1-1,5 cm. Najlepsze efekty daje siew ma-
szynowy, siew nasion odbywa sie w kwietniu, w rozstawie rzedow (60-70 cm). Utatwia
to zabiegi pielegnacyjne. Do wysiewu Slazowca mozemy wykorzystac zwykty siewnik
zbozowy lub buraczany, w ilosci 3-8 kg/ha. Wysiewajac $lazowiec za pomocg siewnika
zbozowego najlepiej jest wymieszac nasiona np. z trocinami w celu réwnomiernego wy-
siewu. Nasiona slazowca sg bowiem bardzo mate.

Mozna takze skorzystac z rozmnazania wegetatywnego. Mozna wykorzystac do tego
odcinki korzeni lub fragmenty pedow nadziemnych. Przygotowanie sadzonek polega
na wykopaniu podziemnej czesci rosliny i pocieciu korzenia na okoto 10-centymetrowe
odcinki. Z jednej kepy mozna uzyskac nawet do 20-30 sadzonek. Tak przygotowane sa-
dzonki sadzi sie na gtebokos¢ 5-8 cm. Samo ich przygotowanie powinno by¢ dokonane
przed wiosennym odrastaniem todyg, gdyz pojawiajace sie paczki bardzo tatwo ulegaja
obtamywaniu, co prowadzi do gorszego i opoznionego ukorzeniania®.

Przed sadzeniem wysiewa sie ok. 30 kg P205, 40 kg K20, a po dobrym ukorzenieniu sie
roslin - 50 kg N czystego sktadnika na 1 ha. W kolejnych latach nawozenie ulega zwiek-
szeniv, uwzgledniajac zawartos¢ sktadnikow pokarmowych w glebie. Zbior przeprowa-
dzony moze byc¢ identycznie jak w przypadku miskanta z wykorzystaniem tych samych
maszyn. W zaleznosci od stanowiska i warunkow klimatycznych plony moga osiagnac
wielko$¢ 10-18 ton suchej masy z ha.

» Wierzba energetyczna

Wierzba nie jest wymagajaca, co do rodzaju gleby. Mozna ja uprawiac od gleb piaszczy-
stych i bielicowych poczynajac, na organicznych konczac. Jest tolerancyjna rowniez
w odniesieniu do odczynu gleby (pH 4,5-7.6). Najbardziej odpowiedni jest odczyn lekko
kwasny (pH 5,5-8,5). Jednak jako roslina szybko rosnaca ma duze wymagania wodne.

2 Krzysztof Olkowski, Biomax - Gospodarstwo Agroenergetyczne, cyt. za: http://agroenergetyka.pl/?a=ar-
ticle&id=225.

3 http://www.rolnik24.pl/energia-z-natury-slazowiec-pensylwanski/

4 Grzegorz Grzywaczewski, http://www.wodr.konskowola.pl/index.php?option=com_content&view=artic-
le&id=97:uprawa-rolin-energetycznych&catid=46:roliny-energetyczne-i-inne&ltemid=117
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W zwigzku z tym, przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji plantacji, nalezy brac pod uwa-
ge przede wszystkim uwarunkowania wodne. Plantacja powinna by¢ zaktadana w terenie
o wysokim poziomie wod gruntowych, w poblizu ciekow wodnych, tacznie z takimi, gdzie
moga wystepowact krotkotrwate lokalne wylewy. Do uprawy wierzby nie nadaja sie jed-
nak tereny stale zabagnione.

Przygotowujac stanowisko trzeba pamietac, ze jest to uprawa wieloletnia i lokalizacja
musi by¢ dobrze przemyslana. Najtrudniejsze s pierwsze dwa lata, gtownie ze wzgledu
na zachwaszczenie i koniecznosc dobrego ukorzenienia sie roslin.

W roku poprzedzajacym zatozenie plantacji nalezy usunac ewentualne samosiewy drzew
i krzewow, przeprowadzic zabiegi uprawowe, np. talerzowanie, i wykonac zabieg herbicy-
dem totalnym latem lub wczesna jesienia. Jezeli zachodzi potrzeba, zwapnowac i wyko-
nac gteboka orke. Na wiosne nalezy wyrownac powierzchnie.

Bardzo wazny jest wtasciwy dobor sadzonek (zrzezow J. Powinny by¢ dtugosci 20-25 cm
i 7-15 mm grubosci, wolne od choréb i szkodnikow, bez uszkodzen mechanicznych, o od-
powiedniej wilgotnosci. Od strony wierzchotkowej zabezpieczone parafing, a od dolnej
olejem parafinowym. Chroni to zrzezy przed utrata wilgoci i przed infekcjami. Najlepsze
sadzonki pochodza z odrostow jednorocznych lub dwuletnich, z dolnej i srodkowej czesci
pedu. Ostatnig czynnoscig przed sadzeniem jest wysiew nawozow mineralnych; 20-30
kg azotu, 10-20 kg fosforu, 20-40 kg potasu w czystym sktadniku na 1ha.

Sadzenie wierzby wykonuje sie najczesciej wczesng wiosna. Zrzezy przed sadzeniem
moczy sie w wodzie przez 48 godzin, najlepiej te czesc, ktora bedzie zagtebiona w ziemi.
Dobra sadzonka powinna miec przynajmniej 5 uspionych pakow, a wysadzamy je tak, aby
przynajmniej 2 paki znajdowaty sie nad powierzchnia gleby.

Sposob sadzenia zrzezéow bedzie uzalezniony od sposobu zbioru - reczny czy mecha-
niczny. Zbior reczny, ze wzgledu na pracochtonnosé, bedzie nieoptacalny, zwtaszcza ze
zebrany surowiec nalezy rozdrobni¢, gdyz bedzie spalany w postaci zrebkow. Poniewaz
kombajny do zbioru s maszynami drogimi i zwykle przerastaja mozliwosci finansowe
pojedynczych plantatorow, dobrym rozwiagzaniem jest zbior na zasadzie ustugi swiad-
czonej np. przez skupujacego.

Sadzenie zrzezow do zbioru mechanicznego odbywa sie w odlegtosci w miedzyrzedziach
0,35 m, zas uktad rzedow powinien umozliwi¢ wjazd kombajnu i maszyny transportowe;j.
Na granicy pola nalezy wyznaczy¢ droge i dwa pierwsze rzedy sadzi¢ w rozstawie 0,75 m,
zostawiajac 1,5-metrowa Sciezke, kolejne dwa rzedy nalezy sadzi¢ rowniez w rozstawie
0,75 m. Nastepnie trzeba pozostawic droge przejazdowa o szerokosci 2,5 m i zasadzi¢
cztery podwojne rzedy w rozstawie 0,75 m, pamietajac o pozostawieniu 1,5-metrowych
Sciezek pomiedzy kazdym podwojnym rzedem. Po wysadzeniu czwartego podwojnego
rzedu wyznacza sie kolejng 2,5-metrowa droge. Nastepne nasadzenia wykonuje sie we-
dtug powtdrzenia: cztery podwaojne rzedy ze Sciezkami zakonczone droga®.

5 Grzegorz Grzywaczewski, http://www.wodr.konskowola.pl/index.php?option=com_content&view=artic-
le&id=97:uprawa-rolin-energetycznych&catid=46:roliny-energetyczne-i-inne&ltemid=117
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Prawidtowo posadzona i pielegnowana wierzba moze uzyskac w ciagu jednego sezonu
wegetacyjnego wysokos¢ 3m lub nizsza, lecz przy silniejszym rozgatezieniu. W warun-
kach uprawy na madach zutawskich uzyskano nawet roczny przyrost ok. 4m. W przy-
padku potrzeby uzyskania nizszych, lecz gestych krzewow, podrastajace na wysokos¢ Im
pedy nalezy przycinac.

Poniewaz najsilniejszy wzrost krzewy uzyskuja w ciagu pierwszych trzech lat wegeta-
cji. w przypadku niektorych zastosowan (np. jako strefy-pasy oczyszczajace i ochron-
ne) korzystne jest ich przycinanie w celu odmtodzenia. Na plantacjach matecznych, dla
pozyskania pedow jednorocznych, konieczne jest coroczne Scinanie pedow krzewow
wierzbowych.

W przypadku stosowania wierzby w celu redukgji zanieczyszczen, selektywna wycinke
mozna stosowac co 2-3 lata. Polega ona na scinaniu tylko potowy lub 1/3 krzewow two-
rzacych strefe ochronna. Moga wiec by¢ wycinane pojedyncze krzewy w systemie ,,oczek
sieci” lub czes¢ powierzchni stanowiacej strefe buforowa.

Na plantacjach energetycznych wycinke stosuje sie co trzy lata. W przypadku konieczno-
sci uzyskania dtugich pedow (np. na faszynel ich wycinka moze by¢ prowadzona w dtuz-
szych odstepach czasu®.

Optacalnosé poszczegolnych upraw przedstawia tabelal.

Tabela 1. Porownanie optacalnosci produkcji wybranych gatunkow roslin energetycznych (loco pole) w zaleznosci

od wielkosci plonu i ceny zbytu biomasy

Wyszczegélnienie Wierzba Miskant Slazowiec
Koszty produkcji * zt/ha/rok 1945 3425 2977
Plon t.s.m./ha/rok [81-?2] [91_?53 [7?11]
Koszty produkcji zt/t/rok [24139_?523 (3821?2528] [422271]
Cena zbytu biomasy z4/t (25?320)
Zysk/strata zt/t/rok [8;?1877] [_714 _2124] [_gg ?94]

6 tukasz Rebowski, http://agroenergetyka.pl/?a=article&id=201
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503
1282 104
Zysk/strata z+/ha/rok (548-2129) _[1—862206] (680 -1013)

Zrodto: Kus J., Matyka M., Uprawa roslin na cele energetyczne. Instrukcja upowszechnieniowa nr 179. IUNG-PIB
Putawy, 2010, s. B4.

» Przetwarzanie biomasy
Wymienione wyzej surowce sa przetwarzane na dwa gtowne rodzaje materiatow:

o pellet,

e  brykiet.

» Pellet drzewny’

Pellet (granulat] to wysoko wydajne, odnawialne paliwo, produkowane z biomasy.
Surowcem do produkgji pelletu sa odpady drzewne z tartakow, zaktadow przerdbki
drewna i lene odpady drzewne. Najpopularniejszymi odpadami do produkcji granulatu
sg trociny i widry. Mozliwe jest takze produkowanie granulatu z kory, zrebkow, upraw
energetycznych i stomy.

Produkcja pelletu polega na poddaniu biomasy trzem kolejnym procesom: suszenia,
mielenia i prasowania. Pellet wyttacza sie z rozdrobnionej suchej biomasy pod duzym
cisnieniem w prasie rotacyjnej, bez substangji klejacej. Produktem koncowym sa mate
granulki o ksztatcie cylindrycznym o Srednicy 6-25 mm i dtugosci do kilku centymetrow.
Bardzo duze sity dziatajace podczas wyciskania powoduja, ze w matej objetosci zostaje
zmieszczona duza ilos¢ produktu.

Pellet charakteryzuje sie niskg zawartoscia wilgoci (8-12%), popiotow (8,5%] i substancji
szkodliwych dla Srodowiska oraz wysoka wartoscia energetyczna. W zwigzku z tym jest
to paliwo przyjazne srodowisku naturalnemu, a jednoczesnie tatwe w transporcie, maga-
zynowaniu i dystrybucji.

Granulat z odpadow drzewnych jest konkurencyjny dla oleju i wegla pod wzgledem eko-
nomicznym i ze wzgledu na mniejsze emisje gazow i pytow. Wykorzystanie granulatu do
ogrzewania budynkow uzytecznosci publicznej i w budownictwie jednorodzinnym jest
korzystne tam, gdzie obecnie stosuje sie olej opatowy.

Wazna zaleta pelletu jest to, ze moze by¢ produkowany z lokalnie dostepnych surowcow.
Daje to mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy. Granulat produkowany jest z odpa-
dow drzewnych, zatem jego produkcja przyczynia sie do zmniejszania problemu zago-

7 Opracowano na podstawie Brykiet drzewny. Przerob i energetyczne wykorzystanie odpadow przemystu
drzewnego. Opracowanie finansowane w ramach projektu UNDP GEF , Zintegrowane podejscie do wyko-
rzystania odpadow drzewnych do produkcji energii cieplnej w Polsce”, przygotowane przez firme Faktor
3Designer, cyt za: biomasa.org
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spodarowania odpadow i zuzycia paliw kopalnych. Spalanie drewna nie powoduje emisji
CO,. poniewaz emisje rownowazone sa przez pochtanianie dwutlenku wegla w procesie
fotosyntezy.

Pellet spalany jest w petni automatycznych kottach c.o. Istnieje mozliwosc zastosowania
przystawki do kotta starego typu. Do posiadanego kotta grzewczego mozna wmontowac
odpowiednio przystosowany palnik do spalania granulatu. Granulat jako paliwo nadaje
sie do wykorzystania zarowno w instalacjach indywidualnych, jak i systemach cieptow-
niczych.

Zalety pelletu:
e wysoka wartosc opatowa (2,1 kg granulatu zastepuje 1l oleju opatowego/dobry
granulat ma wartosc kaloryczna przekraczajaca 70% wartosci kalorycznej naj-
lepszych gatunkow wegla),

e zerowa emisja C0, (emitowana jest tylko taka ilos¢ CO,, jaka zostata uprzednio
pochtonieta w procesie fotosyntezy) oraz niska emisja SO,,

e stanowiodnawialne zrodto energii, najczesciej pozyskiwane lokalnie,

e nie zawiera zadnych dodatkowych, szkodliwych substancji chemicznych takich
jak kleje czy lakiery, tatwy i dogodny w uzytkowaniu,

e niskie koszty sktadowania i transportu,
e odpornosc na samozapton,

e odporny na naturalne procesy gnilne, a gtadka powierzchnia skutecznie chroni
przed absorbowaniem wilgoci z otoczenia, spalanie odbywa sie w automatycz-
nych, bezobstugowych kottach, w procesie spalania powstaje niewielka ilos¢
popiotu, ktory stanowi nawoz ogrodniczy.

» Brykiet drzewny?®

Brykiet drzewny produkowany jest z rozdrobnionych odpadow drzewnych takich jak
trociny, wiory czy zrebki, ktore sa sprasowywane pod wysokim cisnieniem bez dodatku
substangji klejacych. Niska zawarto$¢ wilgoci sprawia, ze wartosc opatowa brykietu jest
wyzsza niz drewna.

Dzieki duzemu zageszczeniu materiatu w stosunku do objetosci, proces spalania jest
stopniowy i powolny. Brykiet drzewny ma najczesciej ksztatt walca lub kostki. Technolo-
gia produkgji brykietow drzewnych byta juz stosowana przed Il wojna Swiatowa w Szwaj-
carii, jednak produkgja na skale przemystowa rozwineta sie dopiero w latach osiemdzie-
sigtych XX wieku.

8  Opracowano na podstawie Brykiet drzewny. Przerob i energetyczne wykorzystanie odpadow przemystu
drzewnego. Opracowanie finansowane w ramach projektu UNDP GEF , Zintegrowane podejscie do wyko-
rzystania odpadow drzewnych do produkcji energii cieplnej w Polsce”, przygotowane przez firme Faktor
3Designer, cyt za: biomasa.org
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Surowcem do produkgji brykietu z biomasy moze byc kazdy rodzaj rosliny lub odpa-
dow pochodzenia roslinnego. Najwieksze znaczenie gospodarcze i najwieksza wartosc
handlowa maja brykiety produkowane z drewna. Do przerobu nadaja sie praktycznie
wszystkie rodzaje drewna i odpadow drzewnych, w tym zrebki i trociny. Brykietowanie
nastepuje w prasach mechanicznych lub hydraulicznych bez stosowania zadnych sub-
stancji wiazacych. 0 ksztatcie otrzymywanego brykietu decyduje rodzaj zastosowanej
prasy brykietujacej. Linie do produkcji brykietu zaréwno mechaniczne, jak i hydrauliczne,
oferowane s3 przez producentow krajowych i zagranicznych.

Rodzaje brykietu: Na rynku mozna spotkac kilka rodzajow brykietu. Brykiet w ksztatcie
walca o $rednicy 50 lub 53 mm produkowany jest w brykieciarkach mechanicznych. Dtu-
gosc brykietu jest niejednolita i wynosi od kilku do kilkunastu centymetrow, a podstawa
walca jest nieregularna.

Brykiet w ksztatcie walca o srednicy 30 do 80 mm, o regularnej bryle i dtugosci zwykle
kilka do kilkunastu centymetrow. Brykiet taki powstaje poprzez sprasowanie okreslonej
porcji surowca w brykieciarce hydrauliczne;.

Brykiet kominkowy - zwykle osmiokatny z otworem w Srodku, produkowany jest w bry-
kieciarkach slimakowych.

Brykiet typu kostka - stosowany najczesciej w kominkach. Ceny rynkowe brykietu tego
typu oraz brykietu kominkowego sa zwykle wyzsze od przecietnych cen brykietu typu
walec.

Wytwarzany w urzadzeniu brykietujacym brykiet drzewny wskutek wysokiego cisnienia
wywieranego na trociny ma wysoka temperature, jest kruchy i fatwo sie skleja. W celu
stabilizacji termicznej i wytrzymatosciowej jest on poddawany kondycjonowaniu.
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(.

(.

(.

(.
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Proces produkgji brykietu sktada sie z nastepujacych faz:
e  przygotowanie surowca,

e  suszenie,

e ostateczne rozdrobnienie i przygotowanie jednorodne;j frakgji odpadu,
e brykietowanie,

e  kondycjonowanie,

e  pakowaniei sktadowanie.

Produkcja brykietu jest prostsza i tansza od produkgji pelletu. Doswiadczenia krajow ta-
kich jak Dania, Czechy czy Indie pokazuja, ze produkcja brykietu moze by¢ powszechnie
stosowana przez spotecznoscilokalne. W dtuzszej perspektywie brykietowanie odpadow
drzewnych moze stanowi¢ uzupetnienie do produkcji pelletu - paliwa o duzo wyzszych
wymaganiach surowcowych i technologicznych. Odpadowa czes¢ z produkcji pelletu
moze by¢ poddana brykietowaniu. Brykietowaniu moze rowniez by¢ poddana biomasa
pochodzaca z plantacji roslin energetycznych takich jak wierzba wiciowa lub Slazowiec
pensylwanski, a takze wiele materiatow lignocelulozowych pochodzacych z selektywnej
zbiorki odpadow oraz stoma. Znaczenie brykietu w Polsce jako paliwa na lokalnych ryn-
kach wzrasta. Stosunkowo niewielki prog finansowy inwestycji, w porownaniu z produk-
cja pelletu, wzrostowy rynek i zgodnos¢ z trendami ochrony Srodowiska sktaniaja wielu
producentow do rozpoczecia produkcji tego typu paliwa. Jednym z powaznych ograni-
czen stato sie zapewnienie odpowiednich ilosci surowca do produkgji i mozliwos¢ jego
pozyskania w odlegtosci do 100 km od lokalizacji zaktadu produkcyjnego. Zaktady produ-
kujace brykiet powstaja gtownie w rejonach o silnej koncentracji przemystu drzewnego
i meblarskiego oraz w sasiedztwie duzych obszarow lesnych.

Zalety brykietu:
e duzagestosc - tatwosc przechowywania i dystrybucji,
e mozliwosc stosowania w kottowniach z automatycznym podawaniem paliwa,
e wysoka wartosc opatowa - porownywalna z gorszej jakosci weglem kamien-
nym,
e brak szkodliwych substancji,
e niska emisja dwutlenku siarkiiinnych substancji szkodliwych podczas spalania,
e niska zawartos¢ popiotu,
e mozliwosc wykorzystania popiotu jako nawozu,
e mozliwosc dtugiego przechowywania w suchych pomieszczeniach,

e szerokie spektrum zastosowania: w kottowniach indywidualnych, kottowniach
zasilajacych sieci grzewcze.
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Brykiet drzewny moze byc efektywnie spalany w kottach matej mocy z zasypem recz-
nym lub automatycznym podawaniem paliwa oraz w kottowniach kontenerowych sred-
niej mocy z automatycznym systemem podawania paliwa i komputerowo sterowanym
procesem spalania. Brykiet drzewny moze by¢ rowniez wykorzystywany w kottach zga-
zowujacych. Moze rowniez stanowic paliwo zastepcze w stosunku do wegla i miatu lub
by¢ z nimi wspotspalany. W takim przypadku konieczne jest uwzglednienie zalecen pro-
ducentow urzadzen grzewczych w zakresie stosowania paliw zamiennych. Ekologiczne,
o wysokiej sprawnosci spalanie brykietu w celach energetycznych odbywa sie w kottach
o specjalnej konstrukgji, ktore charakteryzuja zwiekszone powierzchnie wymiany ciepta
i lepsze mieszanie spalin przy duzych wspotczynnikach nadmiaru powietrza. Kotty takie
maja specjalne komory spalania wyposazone w ruszty state lub ruchome, projektowane
do spalania roznych odpadow drzewnych. Na rynku istnieje bardzo szeroka oferta zarow-
no catych linii technologicznych, jak i poszczegolnych ich elementéw do produkgji pelle-
tu i brykietu. Dostepne sa zarowno rozwigzania wymagajace obstugi, jak i linie w petni
zautomatyzowane o zroznicowanej wydajnosci i dostosowane do wszystkich rodzajow
biomasy. Interesujacym rozwigzaniem sa systemy przenosne. Wielu producentow oferu-
je montaz zakupionych urzadzen oraz przeszkolenie uzytkownikow. W sieci funkcjonuje
ponadto kilka specjalistycznych forow internetowych, na ktérych mozna zasiegnac infor-
macji dotyczacych poszczegolnych rozwiazan oraz producentow.

» Logistyka biomasy®

e Transport

Biomasa jako paliwo energetyczne jest silnie zroznicowana pod wzgledem m.in. stanu
skupienia, ciezaru witasciwego, wartosci opatowej i wilgotnosci. W wiekszosci przy-
padkéw biomasa cechuje sie duza objetoscig i wilgotnoscia. Zas pozyskanie biomasy
jest utrudnione ze wzgledu na rozproszony charakter jej dostepnosci. Z tych wzgledow
wymaga duzych naktadow na zbiér, transport, magazynowanie i przetwarzanie. Kazdy
rodzaj biomasy wymaga innego procesu logistycznego i rodzi inne problemy zwigzane
ze zbiorem, przetwarzaniem, magazynowaniem czy dostawa. Z innymi barierami ma sie
do czynienia w przypadku przetwarzania biomasy statej, a z innymi w przypadku biopa-
liw ptynnych czy produkcji biogazu. Utrudnienia te wynikajg z réznorodnosci surowcow
przetwarzanych na produkty energetyczne. Na potrzeby projektu opracowano zatozenia
do koncepcji systemu logistycznego biomasy. Przyjeto zréznicowany sposob transportu
w zaleznosci od stopnia przetworzenia biomasy. Wyrdzniono nastepujace formy prze-
tworzenia biomasy:

9 Opracowano na podstawie Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow ener-
getycznych biomasa w ramach projektu pt. .Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy
szansg dla wojewddztwa podlaskiego” Raport koncowy, wykonawca: CASE-Doradcy Sp. z 0.0., Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w tomzy, tomza 2013, s. 34-39.
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e  Biomasa nieprzetworzona;
e  Biomasa przetworzona tylko wstepnie;
e  Biomasa przetworzona w postaci pelletu lub brykietow.

Najwieksze trudnosci w systemie logistycznym stwarza transport biomasy nieprzetwo-
rzonej.
Transport przetworzonej biomasy w postaci pelletu lub brykietow mozliwy jest przy uzy-
ciu typowych srodkow technicznych.
Srodki transportu dobierane s3 wedtug kryterium:

e odlegtosci przewozowej,

e ze wzgledu na mozliwosci zatadunku i wytadunku w miejscu przeznaczenia,

e istotnyjest takze koszt jednostkowy dostaw, gdyz w przypadku biomasy wszel-
kie dodatkowe (posrednie) operacje przetadunkowe moga uczynic dostawy
z danego kierunku nieoptacalnymi.

Do transportu biomasy sprasowanej w formie balotow mozna zastosowac:
e samochody ciezarowe z przyczepami,

e ciggnikisiodtowe z naczepa.

Wymiar i ksztatt balotu wptywa na wielkos¢ tadunku na skrzyni (naczepie) samochodu.
W przypadku ciggnika siodtowego z naczepa lub samochodu ciezarowego z przyczepa
masa stomy, jaka mozna zatadowac na taki srodek transportu, to:

o ok.8Mgw przypadku balotow okragtych,

e ok.12 Mg w przypadku balotow prostopadtosciennych.

Przy zatozeniu, ze balot zawiera ziarno zb6z i stome, masa tadunku bedzie wieksza i wy-
niesie odpowiednio: 12 lub 16 Mg.

e Magazynowanie

Biomasa jako paliwo energetyczne jest silnie zroznicowana pod wzgledem m.in. stanu
skupienia, ciezaru wtasciwego, wartosci opatowej i wilgotnosci. W wiekszosci przypad-
kow biomasa cechuje sie duza objetoscia i wilgotnoscia. Zas pozyskanie biomasy jest
utrudnione ze wzgledu na rozproszony charakter jej dostepnosci.

Gestosc usypowa biomasy jest znacznie nizsza od gestosci usypowej wegla, co podnosi
koszty transportu i sprawia, ze powierzchnia przeznaczona do magazynowania biomasy
musi by¢ wieksza niz w przypadku wegla.

Temperatura magazynowania zrebkow nie przekracza normalnie 80°C. Do samozaptonu
temperatura ta nie wystarczy, poniewaz temperatura zaptonu dla drewna wynosi 230°C.
Zeby nie wystapit samozapton zrebkéw z wieksza iloscig lisci, poleca sie nie usypywac
stosu powyzej 7 m. Podczas recznej zmiany struktury warstwowej stosu zrebkow kry-
tyczny wptyw na osoby zajmujace sie tym moga miec grzyby rosnace w zrebkach.
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Istnieja takze specjalne wymagania w zakresie magazynowania zrebkow drzewnych be-
dacych surowcem przy produkcji energii z biomasy o pochodzeniu lesnym lub z upraw
wierzby energetycznej. Zrebki powinny by¢ sktadowane na suchym podtozu (np. plande-
ka, podtoze betonowe) pod otwartym po bokach dachem. Dzieki wytwarzanemu cieptu
przez fermentacje Swieze z lasu zrebki o wilgotnosci 70% moga w przeciagu dwoch do
trzech miesiecy podeschna¢ do 35%. W specjalnych magazynach na zrebki (silosy, bun-
kry) znajduja sie w podtodze kanaty na powietrze (podobne do rur drenazowych). Przez
te rury mozna wttaczac ogrzane i dzieki temu suche powietrze (np. z suszarni do zboza),
ktore przeptywa przez zrebki. W ten sposob mozna wysuszy¢ zrebki w przeciagu jednego
tygodnia do 25%".

W zamknietych magazynach powinien by¢ takze przechowywany brykiet i pellet. Mate-
riaty te, podobnie jak surowce potrzebne do ich wytworzenia, musza by¢ suche. Wilgot-
nosc obniza ich gestosc i wartosc kaloryczna.

Przewodnik dla instytucji rynku pracy

Niniejsza czest poradnika jest skierowana do podmiotow tworzacych otoczenie insty-
tucjonalne lokalnego sektora biomasy, takich jak jednostki samorzadu terytorialnego,
instytucje rynku pracy, organizacje pozarzadowe. Jest to poradnik opisujacy procedure
analizy lokalnego sektora biomasy w kontekscie jego zdolnosci do generowania zielonych
miejsc pracy. Ta cze$¢ poradnika jest powiazana z innym narzedziem powstatym w ra-
mach realizacji niniejszego projektu - kalkulatorem biomasy. Stosujac kalkulator oraz
instrukcje zawarte w poradniku, instytucje zainteresowane generowaniem oraz wspiera-
niem zielonych miejsc pracy w gminie moga ocenic, jaki potencjat tworzenia tych miejsc
jest zwigzany z kazdym z segmentow lokalnego sektora biomasy. Poradnik przedstawia
takze propozycje dziatan wspierajacych rozwdj zielonych miejsc pracy w lokalnym sekto-
rze biomasy. Proponowane kompleksowe podejscie przedstawia schemat:

10 http://agroenergetyka.pl/
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Oszacowanie potencjatu zielonych miejsc pracy w lokalnym sektorze biomasy

Nowe podmioty:

W ramach juz istniejacych podmiotéw:

Producenci biomasy (rolnicy)

Podmioty przygotowujace biomase
do wykorzystania energetycznego

Podmioty wytwarzajace energie
z biomasy

Podmioty wytwarzajace urzadzenia
na potrzeby produkgji i przygotowa-
nia biomasy na cele energetyczne
oraz wytwarzania energii z biomasy
Podmioty zajmujace sie logistyka
biomasy

PROMOCJA

Warsztaty:

Warsztaty dla rolnikow

Producenci biomasy (rolnicy)

Podmioty przygotowujace biomase
do wykorzystania energetycznego

Podmioty wytwarzajace energie
z biomasy

Podmioty wytwarzajace urzadzenia
na potrzeby produkgjii przygotowa-
nia biomasy na cele energetyczne
oraz wytwarzania energii z biomasy
Podmioty zajmujace sie logistyka
biomasy

Warsztaty dla przedsiebiorstw dziatajacych w szeroko rozumianym sektorze pa-

liwowo-energetycznym

Warsztaty dla 0sob bezrobotnych, pracujacych oraz nieaktywnych zawodowo
zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci

pracy

Doradztwo:

Szkolenia:

Funkcjonowanie rynku biomasy

Finansowanie dziatalnosci  zwia-
zanej z wykorzystaniem biomasy
w energetyce

Uprawa roslin energetycznych
Pozyskiwanie energii z biomasy

Przygotowanie biomasy do wyko-
rzystania w energetyce

Identyfikacja podmiotow, w ktorych moga zostaé utworzone zielone miejsca

Pomoc w sporzadzeniu biznespla-
nu, studium wykonalnosci

Pomoc w przygotowaniu dokumen-
tow niezbednych do uruchomienia
danej dziatalnosci

Pomoc w sporzadzeniu dokumen-
tacji kredytowej

Pomoc w przygotowaniu wnio-
sku o dofinansowanie z krajowych
i regionalnych programow opera-
cyjnych
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Logistyka biomasy

Specjalistyczne szkolenia zawodo-
we

wspolnych zamowien

Pomoc w przygotowaniu wnio-
sku o dofinansowanie z Funduszu
Ochrony Srodowiska

Obstuga prawna kontraktow z do-
stawcami i odbiorcami

Integracja podmiotow w celu skon-
struowania wspélnej oferty lub

Pomoc w negocjacjach z dostawca-
mi i odbiorcami w ramach wspélnej
oferty

Konsultacja dokumentagji technicz-
nej inwestycji

Monitoring otoczenia

Integracja i koordynacja sektora

Oszacowanie potencjatu zielonych miejsc pracy w lokalnym sek-
torze biomasy

Potencjat tworzenia miejsc pracy w poszczegolnych segmentach sektora jest rozny dla

kazdej z gmin. W niektorych z nich istniejg juz podmioty zajmujace sie opisywana dzia-

talnoscia, a takze istniejacy potencjalni dostawcy i odbiorcy. W innych gminach takich

podmiotéw nie ma. Ponizszy schemat przedstawia proponowany sposob postepowania
przy organizacji zielonych miejsc pracy uwzgledniajacy specyfike gminy/miasta.
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Rysunek. Procedura postepowania przy analizie mozliwosci utworzenia zielonych miejsc pracy w lokalnym ,sek-

torze biomasy”

Obliczenie potencjatu technicznego (kalkulator)

e |dentyfikacja istniejacych segmentow rynku lokalnego w zakresie nastepuja-
cych segmentow:

e Producenci biomasy (rolnicy)
e Podmioty przygotowujace biomase do wykorzystania energetycznego
e Podmioty wytwarzajace energie z biomasy

e Podmioty wytwarzajace urzadzenia na potrzeby produkgji i przygotowania bio-
masy na cele energetyczne oraz wytwarzania energii z biomasy

e Podmioty zajmujace sie logistyka biomasy

Analiza szans i zagrozen rozwoju lokalnego sektora biomasy metoda scenariu-
szowa

Ocena potencjatu lokalnego sektora biomasy metoda analizy punktowej atrak-

cyjnosci sektora

Identyfikacja potencjatu w zakresie mozliwosci utworzenia miejsc pracy w po-
szczegolnych segmentach sektora

Stymulowanie tworzenia miejsc pracy
w ramach juz funkcjonujacych podmio-
tow

Stymulowanie tworzenia nowych pod-
miotow w ramach sektora
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Pierwszym etapem szacowania mozliwosci utworzenia zielonych miejsc pracy w gminie
jest okreslenie lokalnego potencjatu technicznego. Szacowanie odbywa sie przy uzyciu
narzedzia jednego z produktow finalnych - kalkulatora potencjatu technicznego biomasy.
Ponizsze ilustracje przedstawiaja wyglad interfejsu kalkulatora zawierajacego informacje
na temat wejsciowych i wyjsciowych danych.

Kolejnym krokiem jest oszacowanie stopnia wykorzystania potencjatu biomasy oraz
oszacowanie potencjatu rynku. W tym celu nalezy wypetnic ponizsze tabele.

Podmioty przygotowujace biomase do wykorzystania energetycznego

Rodzajizrod-

Udziatw wy-

Nazwaiadres to wykorzy- korzystaniu
. Zatrudnienie | Asortyment Odbiorcy i
podmiotu stywanego potencjatu
surowca technicznego
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Podmioty wytwarzajace energie z biomasy

Rodzaj i zrédto (dostaw- Udziat w wykorzy-
Nazwa i adres podmiotu Zatrudnieni cy) wykorzystywanego staniv potencjatu
surowca technicznego
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Podmioty zajmujace sie logistyka biomasy

Nazwa i ad-

res podmiotu

Zatrudnie-

nie

Zakres dzia-

talnosci

Rodzajizrédto

materiatu

Odbiorcy

Udziat w wy-
korzystaniu
potencjatu

technicznego
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Podmioty wytwarzajace i sprzedajace urzadzenia na potrzeby produkgiji i przy-

gotowania biomasy na cele energetyczne oraz wytwarzania energii z biomasy

Nazwa i adres podmiotu Zatrudnienie Zakres dziatalnosci Odbiorcy

Nastepnym krokiem jest sporzadzenie bilansu zagospodarowania potencjatu technicz-
nego biomasy.
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W tym celu nalezy obliczy¢ nastepujace relacje:

liczba podmiotow przygotowujacych biomase do wykorzystania energetycznego

RR, =
1 techniczny potencjat biomasy
RR zatrudnienie w podmiotach przygotowujacych biomase do wykorzystania energetycznego
2" techniczny potencjat biomasy
RR liczba podmiotow wytwarzajacych energie z biomasy
3" techniczny potencjat biomasy
RR zatrudnienie w podmiotach wytwarzajacych energie z biomasy
47 techniczny potencjat biomasy
RR liczba podmiotow zajmujacych sie logistyka biomasy
57 techniczny potencjat biomasy
RR zatrudnienie w podmiotach zajmujacych sie logistyka biomasy
6" techniczny potencjat biomasy
liczba podmiotow wytwarzajacych i sprzedajacych urzadzenia na potrzeby produkdji i przygotowania
RR. = biomasy na cele energetyczne oraz wytwarzania energii z biomasy
7
techniczny potencjat biomasy
Zatrudnienie w podmiotach wytwarzajacych i sprzedajacych urzadzenia na potrzeby produkdjii przy-
RR = gotowania biomasy na cele energetyczne oraz wytwarzania energii z biomasy

8
techniczny potencjat biomasy

W celu okreslenia mozliwosci rozwoju zielonych miejsc pracy w poszczegolnych segmen-
tach nalezy dokonac benchmarkingu. Powinien on sktadac sie z nastepujacych etapow:
e Wybor obiektu do porownan. Obiekt ten powinna stanowic jednostka teryto-
rialna o pordwnywalnym potencjale technicznym biomasy.

e Pomiar potencjatu technicznego biomasy dla jednostki wzorcowej.
e Pomiar wskaznikow R1-R8 dla jednostki wzorcowej.
e Okreslenie luk w zakresie liczby podmiotow oraz zatrudnienia, w ramach kto-

rych mozna tworzy¢ zielone miejsca pracy.

 Analiza otoczenia
Wymiar zewnetrzny analizy sktada sie z dwoch etapow:
e Analiza makrootoczenia

e Analiza otoczenia blizszego
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 Analiza makrootoczenia

Analiza makrootoczenia, podobnie jak pozostate wymiary analizy, powinna zostac wy-
konana na podstawie jak najbardziej aktualnych danych. Ponizej zostat przedstawiony
szczegotowy model analizy i sposob wnioskowania. Analiza makrootoczenia zostata
opracowana na podstawie metody scenariuszy stanow otoczenia sktadajacej sie z naste-
pujacych etapow:

» Etapy budowy scenariuszy stanow otoczenia:

€tap pierwszy - identyfikacja sktadnikow otoczenia.
€tap drugi - ocena procesow w otoczeniu pod wzgledem:

e sityikierunku wptywu danego procesu na organizacje w skali od -5 do +5 pkt.
Interpretacja punktagji jest nastepujaca:

-5 - bardzo silny negatywny wptyw,

-4 - silny negatywny wptyw,

-3 - Sredni negatywny wptyw,

-2 - staby negatywny wptyw,

-1- bardzo staby negatywny wptyw,

+1 - bardzo staby pozytywny wptyw,

+2 - staby pozytywny wptyw,

+3 - Sredni pozytywny wptyw,

+4 - silny pozytywny wptyw,

+5 - bardzo silny pozytywny wptyw.
Przyktad: Rozwazamy znaczenie, jakie dla naszej dziatalnosci moga miec rozne trendy
w zakresie ksztattowania sie cen oferowanych przez nas produktow. Uznajemy, ze obec-
na cena jest dosc atrakcyjna i pozwala nam na w miare bezpieczny, cho¢ niezbyt dyna-
miczny rozwoj. W zwiazku z tym site wptywu utrzymania sie tej ceny w analizowanym
okresie na nasza sytuacje szacujemy na +2 pkt. Wzrost ceny oceniamy jako trend, ktory
mogtby przynies¢ nam bardzo duzo korzysci i przyznajemy temu trendowi +5 pkt. Spa-
dek cen traktujemy jako powazne zagrozenie, ktoremu przyznajemy -5 pkt.

e (Oszacowanie prawdopodobienstwa wystapienia danego procesu wedtug
trzech wariantow zmian (wzrost, stabilizacja, spadek). Prawdopodobienstwo
kazdego wariantu przyjmuje wartos¢ od O do 1. Suma prawdopodobienstw
wszystkich alternatywnych wariantow wynosi 1.

Przyktad: Analizujac trendy rynkowe i prognozy publikowane przez ekspertow uznajemy,
ze najbardziej prawdopodobnym trendem jest wzrost cen. Prawdopodobienstwo jego
wystapienia szacujemy na 0,8. Prawdopodobienstwo utrzymania sie cen oceniamy zde-
cydowanie nizej - na 0,15, a prawdopodobienstwo spadku cen tylko na 0,05.
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€tap trzeci - uporzadkowanie trendow wedtug poszczegolnych scenariuszy:

e optymistycznego - wybiera sie do niego trendy o najwiekszym pozytywnym
wptywie na firme,

e  pesymistycznego - wybiera sie do niego trendy o najwiekszym negatywnym
wptywie na firme,

e niespodziankowego - wybiera sie do niego trendy najmniej prawdopodobne,

e najbardziej prawdopodobnego - wybiera sie do niego trendy najbardziej praw-
dopodobne.

€tap czwarty - obliczenia rachunkowe w celu ustalenia sredniej sity wptywu poszcze-
golnych czynnikow w wyrdznionych sferach otoczenia.

€tap piqty - prezentacja graficzna scenariuszy, wnioskowanie.
W kontekscie rynku biomasy kluczowymi elementami makrootoczenia sa:
e wymiar ekonomiczny,

e wymiar prawnopolityczny,
e wymiar socjokulturowy,
e wymiar technologiczny.

Opcjonalnie jako wymiary otoczenia moga zostac uwzglednione:
e wymiar miedzynarodowy,

e  Srodowisko naturalne.

» Otoczenie prawnopolityczne

Czynniki, ktore nalezy wzia¢ pod uwage, to trendy w zakresie polityki srodowiskowej,
energetycznej i wspierania przedsiebiorczosci. Dotychczasowe doswiadczenia pokazu-
ja. ze to whasnie czynniki prawnopolityczne stanowity gtowny impuls rozwoju sektora.
W szczegolnosci chodzi o regulacje w zakresie tzw. zielonych certyfikatow, czyli zbywal-
nych dokumentow, jakimi sa swiadectwa pochodzenia, bedace potwierdzeniem wytwo-
rzongj ilosci energii elektrycznej w koncesjonowanych odnawialnych zrodtach energii,
wystawiane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Brak ustawy o odnawialnych
zrodtach energii sprawia, ze otoczenie prawnopolityczne charakteryzuje sie wysokim
poziomem niepewnosci. Zniecheca to przedsiebiorcow do podejmowania inwestycji (co
widac na przyktadzie zatamania sie planow zwiazanych z biogazowniami). Nie jest takze
mozliwe znalezienie kontrahentow gotowych podpisac wieloletnie umowy. W ponizszym
zestawieniu zaproponowano przyktady trendow, ktore w zakresie uwarunkowan praw-
nopolitycznych maja najistotniejsze znaczenie na dzien dzisiejszy. Wypetniajac tabele
w momencie faktycznego podejmowania decyzji o uruchomieniu dziatalnosci nalezy jed-
nak dokonac jeszcze raz przegladu sytuagji i analizy trendow. W szczegolnosciistotny be-
dzie moment wejscia w zycie ustawy o 0ZE. Wartos¢ poszczegolnych wskaznikow analizy
bedzie uzalezniona od ostatecznego brzmienia zawartych w niej zapisow.
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Sita wptywu Prawdopodobienstwo

Ot i Trend
SEESHE kL od-5do+5 od0dol
Znaczenie odna- Wzrost
ialnych zrodet
e nyc zr? ¢ Utrzymanie
energii w polityce
UE Spadek
Znaczenie odna- Wazrost
ialnych zrodet
e wie n')-/c Zr? € Utrzymanie
5 energii w polityce
g‘ panstwa Spadek
2
2 Wzrost
; Regulacja rynku
o 0ZE (uchwalenie Utrzymanie
ustawy o 0ZE)
Spadek
Wsparcie dla Wzrost
dziatalnosci )
. Utrzymanie
gospodarczej
w zakresie 0ZE Spadek

« Otoczenie ekonomiczne

Duzym poziomem niepewnosci charakteryzuje sie otoczenie ekonomiczne. Ceny zielonych
certyfikatow w ostatnim okresie drastycznie spadty, co sprawito, ze nie s3 nimi obecnie za-
interesowane podmioty wytwarzajace energie elektryczng w skojarzeniu. Przy obecnych
relacjach cen wytworcom energii czesto bardziej sie optaca ptacit kary za niespetnianie wy-
mogow niz korzystac z 0ZE. Sprzedaz certyfikatow nie rekompensuje im roznicy. Producenci
biomasy informuja 0 masowym wypowiadaniu przez firmy energetyczne zawartych kon-
traktow. Twierdza, ze ich dziatalnosc¢ jest nierentowna i zapowiadaja zwolnienia i bankructwa.
Duze znaczenie dla rynku odbiorcow indywidualnych ma relatywny koszt energii z biomasy.
Chodzi w szczegdlnosci o zmiany cen wegla, oleju opatowego i gazu ziemnego. Na rentownosé
podmiotow dziatajacych w sektorze biomasy ma wptyw takze koszt alternatywny zwiagzany
z wykorzystaniem zasobow. Relatywny wzrost optacalnosci upraw innych niz rosliny ener-
getyczne bedzie powodowat spadek zainteresowania produkcja biomasy. Biomasa charak-
teryzuje sie wyzszymi kosztami transportu. Dlatego dochody jej wytworcow i podmiotow
przetwarzajacych biomase sa szczegolnie wrazliwe na zmiany cen paliw i innych kosztow
transportu. Ponizsza tabela zawiera zestawienie omowionych trendow.
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Sita wptywu Prawdopodobiefstwo

Ot i
S od-5do+5 od0dof
Wzrost
Ceny energii Utrzymanie
Spadek
Wzrost
Ceny surowca Utrzymanie
Spadek
Wzrost
Koszt alternatyw-
ny (optacalnosé Utrzymanie
[ . -
g produkji rolnej)
.9 Spadek
£
2
] Wzrost
4
]
Ceny wegla Utrzymanie
Spadek
Wzrost
Ceny innych surow-
cow energetycz- Utrzymanie
nych
Spadek
Wzrost
Koszty transportu .
Utrzymanie
surowca
Spadek

« Otoczenie spoteczne

Otoczenie spoteczne oddziatuje na sektor przede wszystkim w zakresie popytu. Popyt na
technologie przyjazne srodowisku stale wzrasta w zwigzku ze wzrostem proekologicz-

nych postaw. W kontekscie lokalnego rynku biomasy nie bez znaczenia sa takze uwa-

runkowania zwigzane z nastawieniem spotecznym do tego typu dziatalnosci. Istotnym
aspektem jest tu takze kapitat spoteczny przejawiajacy sie gtownie w poziomie zaufa-
nia. Odbiorcy surowcow (np. stomy) zwracaja uwage na trudnosci z nawigzaniem statej
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wspotpracy z dostawcami. W zwigzku z tym, ze jest to jeszcze stosunkowo nowy rynek,
nie wyksztatcity sie na nim jeszcze reguty typowe dla bardziej tradycyjnych form dziatal-
nosci. Sprawia to, ze stosunkowo wysokie s3 tu koszty transakcyjne zwigzane z nawiazy-

waniem i utrzymywaniem wspotpracy.

ot . Sita wptywu Prawdopodobienstwo
oczenie
od-5do +5 odOdol
Wzrost
Postawy proeko-
logiczne wérod Utrzymanie
odbiorcow
Spadek
Wzrost
Postawy proeko-
logiczne wsrod Utrzymanie
rolnikow
Spadek
g Postawy przed- Wzrost
§ siebiorcze w spo- .
= . Utrzymanie
32 tecznosciach
[=]
g lokalnych Spadek
%)
Wzrost
Poziom kapitatu .
Utrzymanie
spotecznego
Spadek
Opor wobec Wzrost
zZmian w szcze-
o Utrzymanie
golnosci w spo-
tecznosciach
wiejskich Spadek

» Otoczenie technologiczne

Technologie produkgji i przetwarzania biomasy s3 stale doskonalone, co prowadzi do
obnizania kosztow tej dziatalnosci. Coraz wiecej firm i 0sob jest w stanie zainwesto-
wat w zakup lub modernizacje urzadzen dostosowujaca je do wykorzystania biomasy.
Instytut Energetyki Odnawialnej w raporcie na temat rynku kottow na biomase w Pol-
sce stwierdza, ze wykorzystanie biomasy do ogrzewania domu staje sie coraz bardziej
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optacalne, cho¢ wciagz dominuja kotty weglowe. IEO przygotowat analize rynku kottow
na biomase. Badanie objeto rynek matych kottow. Badacze zidentyfikowali 115 przed-
siebiorstw, ktore oferuje mate kotty na biomase oraz kotty wykorzystujace biomase
jako paliwo dodatkowe. Krajowi producenci i dystrybutorzy oferuja ponad 500 urza-
dzen grzewczych i przeszto 130 urzadzen pozostatych kategorii, takich jak kominki oraz
piece wykorzystujace biomase. Z danych zebranych przez instytut wynika, ze w latach
2010-2012 sprzedano w Polsce ok. 200 tys. kottow na paliwa state. Sposrod nich 10 proc.
stanowia nieduze kotty spalajace biomase. Wedtug szacunkow IEQ, w Polsce jest wyko-
rzystywanych ok. 90 tys. kottow dedykowanych na biomase. Spalane w nich jest przede
wszystkim drewno oraz pellet. Roczna sprzedaz przewyzsza 15 tys. sztuk, co oznacza, ze
rocznie przybywa ponad 300 MW. Roczna wartosc sprzedazy - wielkosci rynku - wynosi
ponad 150 min zt. Wiekszos¢ obrotu jest realizowana w segmencie kottow do 70 kW -
w przypadku kottow dedykowanych na biomase jest to segment o mocach ponizej 40 kW
i 40-70 kW, natomiast wérod kottow wielopaliwowych dominuje segment ponizej 40 kW.
W najpopularniejszym segmencie kottow o mocy do 40 kW ceny jednostkowe zaczynaja
sie od 200 zt/ kW. Eksperci z IEQ zauwazaja rowniez coraz wyzsza sprawnosc tego typu
urzadzen. W przypadku zautomatyzowanych kottow na pellet osigga ona juz poziom 94
proc. W czasie badania, oprocz wspomnianych producentow kottow, zidentyfikowano tez
191 firm dziatajacych w branzy biomasy i biopaliw statych (obejmuje to m.in. producen-
tow, posrednikow w obrocie, dostawcow maszyn i firmy ustugowe). Istotna tendencja jest
takze odchodzenie od technologii wspotspalania biomasy w tradycyjnych weglowych ko-
ttach energetycznych. W energetyce zastepuja ja upowszechnione nowe, gtownie koge-
neracyjne, technologie wykorzystania biomasy (rownolegta produkcja energii elektrycz-
nej i cieptal. Sprawnos¢ innowacyjnych technologii jest ponaddwukrotnie wieksza niz
uzyskiwana obecnie w procesie wspotspalania. Wydaje sie, ze otoczenie technologiczne,
obok spotecznego, charakteryzuje sie obecnie najwyzsza przewidywalnoscia. Dominuja
tu raczej trendy pozytywne.
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Sita wptywu Prawdopodobienstwo

Otoczenie

od-5do+5 od0dol
Znaczenie techno- Wzrost
logii opartych na
L Utrzymanie
spalaniu biomasy
w energetyce
krajowej Spadek
Znaczenie techno- Wzrost
logii opartych na
o Utrzymanie
spalaniu biomasy
w energetyce
lokalne] Spadek
Zastepowanie Wzrost
technologii ]
opartych na Utrzymanie
g wspotspalaniu
'§° technologiami Spadek
o kogeneracyjnymi
£
= Sprawnos¢ urza- Wzrost
dzen stuzacych ]
do ogrzewania Utrzymanie
domu opartych na
biomasie Spadek
Sprawnosc urza- Wzrost
dzen stuzacych
. Utrzymanie
do wytwarzania
i przetwarzania
biomasy Spadek
Wzrost
Sprawnosc¢ tech-
nologii konkuren- Utrzymanie
cyjnych
Spadek
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*  Whnioskowanie

Najbardziej prawdopodobny scenariusz rozwoju trendow w makrootoczeniu budujemy
wybierajac z powyzszych zestawien te trendy, ktorym przyznalismy prawdopodobien-
stwo 0,5 i wyzsze. Jezeli w ramach poszczegolnych wymiarow otoczenia beda prze-
wazaty tam trendy, ktorych wptyw ocenilismy jako pozytywny (np. wzrost sprawnosci
technologii przetwarzania biomasy, zastepowanie technologii opartych na wspotspalaniu
technologiami kogeneracyjnymi w wymiarze technologicznym), wymiar i zwiazane z nim
trendy traktujemy jako zrodto szans, na ktorych nalezy opierac strategie rozwoju dziatal-
nosci. Jezeli wirod trendow o najwyzszym prawdopodobienstwie wystapienia w ramach
danego wymiaru beda wystepowaty te o ujemnym wptywie (np. spadek cen zielonych
certyfikatow, wzrost kosztow transportu biomasy w wymiarze ekonomicznym), wymiar
i zwigzane z nim trendy nalezy uznac za zrodto zagrozen dla strategii. Oprocz scenariusza
najbardziej prawdopodobnego nalezy wziac takze pod uwage scenariusze optymistycz-
ny i pesymistyczny, ktore s3 zestawieniem czynnikow, ktorych prawdopodobienstwo nie
musi by¢ najwyzsze, ale ich wptyw w przypadku wystapienia bytby kluczowy (to znaczy
takich trendow, ktorym przyznalismy -5i -4 oraz +4 i +5 punktow w zakresie sity wpty-
wu). Srednia sita wptywu w ramach kazdego wymiaru otoczenia $wiadczy o tym, czy
przewazajg w nim szanse, czy zagrozenia. Na przyktad, jezeli w wymiarze spotecznym
oddziatywanie po stronie dodatniej wyniesie 4,2, a po stronie ujemnej 3,1, nalezy uznac,
ze jest on raczej zrodtem szans niz zagrozen.

Na zakonczenie catego etapu analizy tworzymy zestawienie czynnikow decydujacych
o potencjale dla utworzenia zielonych miejsc pracy w danej gminie w formie ogélnej ana-
lizy SWOT. Wyniki analizy scenariuszowej w ramach kazdego z wymiarow wpisujemy od-
powiednio po stronie szans lub zagrozen.

+ Analiza otoczenia konkurencyjnego
Analiza otoczenia konkurencyjnego w niniejszym modelu zostanie przeprowadzona z punktu
widzenia modelu sektora M.E. Portera, ktory jest nazywany modelem pieciu sit konkurencji
w sektorze. Wykorzystana zostanie takze metodologia analizy punktowej atrakcyjnosci sek-
tora autorstwa G. Gierszewskiej i M. Romanowskiej.
Na potrzeby niniejszej analizy sektor bedzie definiowany jako grupa przedsiebiorstwa produ-
kujaca produkty z biomasy (pellet, brykiet] i sprzedajaca je na tym samym lokalnym rynku.
W celu oceny atrakcyjnosci sektora biomasy na danym rynku lokalnym analizowanych
bedzie piec sit konkurencji zgodnych z klasycznym modelem sektora M.E. Portera.

e Istniejacy konkurenci

e QOdbiorcy
e Dostawcy
e Potencjalni wchodzacy

e Producenci substytutow
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie uwarunkowan poszczegolnych sit wraz z propono-

wang procedurg ich oceny:

Kryterium Waga

(moga ulec (nalezy g::; l;t:z(l;i]z'a lloczyn
vT::Ii [::::i' ; vf;:{::;il;il Sposéb punktowania sektor nieatrak- i ;fngll-

od lokalnej od lokalnej cyj:g;:kSC b.: = tow

specyfiki) specyfiki) yiny

1 2 3 4 (2x4)
Wielkosc Oszacowana za pomoca
rynku kalkulatora biomasy

W zaleznosci od pojem-
nosci rynku oszacowanej
za pomoca kalkulatora
biomasy przeliczonej
na liczbe konkurentow
punktacja (np.1punkt
- podaz mozliwa do
Liczba konku- zaoferowania przez ist-
rentow niejacych konkurentow
jest rowna pojemnosci
rynku, 5 punktow -
podaz mozliwa do
zaoferowania przez ist-
niejacych konkurentow
jest zdecydowanie nizsza
niz pojemnos¢ rynku)

Szacunkowa liczba

Liczba gospodarstw domowych
odbiorcow posiadajacych urzadze-
lokalnych nia przystosowane do

spalania biomasy

Liczba potencjalnych
odbiorcow w stosunku do
liczby podmiotow prze-
twarzajacych biomase

koiZFr)\lterr;c'i (od 1pkt., gdy koncen-
entraq) tracja sektora odbiorcow
odbiorcow

jest zdecydowanie
wyzsza od koncentracji
przedsiebiorstw sektora
- np. jeden duzy podmiot




- do 5 pkt., gdy stopien
koncentracji dostawcow
jest znacznie nizszy

od stopnia koncen-
tracji przedsiebiorstw
sektora - np. odbiorcy to
wytacznie gospodarstwa
domowe)

Mozliwosée
integracji
pionowej

odbiorcow

tatwosc rozpoczecia
przez samych wytwor-
cow energii skupowania
i przetwarzania biomasy
z pominieciem sektora
(od 1pkt., kiedy s3
przygotowani, do 5 pkt.,
kiedy nie maja takiej
mozliwosci)

Pewnosé
odbioru

Mozliwos¢ podpisania
dtugoterminowych
kontraktow na odbior
produktow (od 1, gdzie
nie ma takiej mozliwosci,
do 5, gdzie istnieje
mozliwos¢ podpisania
kontraktow wieloletnich

Stopien
koncentragji
sektora

dostawcow

Liczba gospodarstw, po-
tencjalnych dostawcow
w stosunku do liczby
podmiotow przetwa-
rzajacych biomase (od
1pkt., gdy koncentracja
sektora dostawcow

jest zdecydowanie
wyzsza od koncentracji
przedsiebiorstw sektora,
do 5 pkt., gdy stopien
koncentracji dostawcow
jest znacznie nizszy od
stopnia koncentracji
przedsiebiorstw sektora)

Mozliwosé
integracji
pionowej

dostawcow

Latwosc rozpoczecia
przez samych rolnikow
przetwarzania biomasy
(od1pkt., kiedy sa do
tego techniczniei finan-
sowo przygotowani, do
5 pkt., kiedy nie maja
takiej mozliwosci)
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Mozliwosc
integracji
pionowej

odbiorcow

tatwosé rozpoczecia
przez samych wytwor-
cow energii skupowania
i przetwarzania biomasy
z pominieciem sektora
(od1pkt., kiedy sa
przygotowani, do 5 pkt.,
kiedy nie maja takiej
mozliwosci)

Wysoki koszt
zmiany do-
stawcy przez
odbiorce

tatwosc rezygnacji przez
dostawce z ustug firm

z sektora (od 1 pkt., kiedy
nie ponosza z tego tytutu
kosztow, do 5 pkt., kiedy
zmiana wymaga od nich
duzych naktadow)

Pewnosé
dostaw

Mozliwos¢ podpisania
dtugoterminowych kon-
traktow na dostawy su-
rowca (od 1, gdzie nie ma
takiej mozliwosci, do 5,
gdzie istnieje mozliwos¢
podpisania kontraktow
wieloletnich

Grozba
pojawienia sie
substytutow

Mozliwos¢ pojawienia
sie narynku lokalnym
technologii lub produk-
tow substytucyjnych
(od 1, gdy pojawienie sie
takich technologii lub
produktow jest pewne,
do 5, gdzie ze wzgledow
technicznych, formal-
nych, srodowiskowych
lub innych nie ma takiej
mozliwosci)

Grozba
pojawienia
sie nowych

konkurentow

0d1, gdy na rynku lokal-
nym nie ma formalnych,
kapitatowych, rynko-
wych lubinnych barier
wejscia dla podmiotow
zzewnatrz, do 5, gdy
bariery te sa wysokie

Ostros¢ walki
konkuren-
cyjnej

Mozliwos¢ podjecia
dziatan odwetowych ze
strony podmiotow juz
funkcjonujacych w sek-
torze lub producentow
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substytutow (od 1, gdy
te represje sa pewne,
do 5, gdy nie ma takiej
mozliwosci)

 Interpretacja wynikow
0-250 pkt - lokalny sektor biomasy jest nieatrakcyjny,

251-500 pkt - lokalny sektor biomasy jest srednio atrakcyjny,
501-750 - lokalny sektor biomasy jest atrakcyjny.

Ponizszy schemat oparty na metodologii GE/McKinseya zawiera zestawienie czynnikow
naturalnych oraz rynkowych warunkujacych mozliwosci utworzenia w gminie zielonych
miejsc pracy w kontekscie zastepowania konwencjonalnych surowcow energetycznych
biomasa.

Rynkowa atrakcyjnos¢ sektora biomasy

Wysoka Srednia Niska
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» Stymulowanie tworzenia zielonych miejsc pracy
Zielone miejsca pracy w kontekscie zastepowania konwencjonalnych zrodet energii bio-
masa moga powstawac w trzech sektorach:

e publicznym,

e prywatnym,
e  pozarzadowym.

Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze publicznym w warunkach deficytu finansow
publicznych jest raczej mato prawdopodobne. Obszarem, ktory moze tu miec znacze-
nie, jest zmiana charakteru stanowiska pracy, przez co nabiera ono cech zielonego sta-
nowiska. W sektorze publicznym moze dotyczyc to na przyktad stanowisk zwiazanych
z obstuga urzadzen grzewczych. W przypadku zmiany konwencjonalnych urzadzen na
urzadzenia dostosowane do spalania biomasy - obstugujacych je pracownikow mozna
uznac za zajmujacych zielone stanowiska pracy.

W kontekscie niniejszego projektu istotniejszy wydaje sie rozwoj nowych zielonych miejsc
pracy w sektorach prywatnym i pozarzadowym.

W ramach sektora prywatnego mozliwe sg rozne rozwiazania:

e Stymulowanie dziatan majacych na celu zmiane charakteru stanowisk na sta-
nowiska zielone.

e Stymulowanie tworzenia nowych stanowisk przez firmy, ktore juz funkcjonuja
w sektorze biomasy.

e  Stymulowanie rozwoju nowych podmiotow w poszczegolnych segmentach
sektora biomasy.

W kazdym z powyzszych przypadkow ryzyko zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci
ponosza przedsiebiorcy. W celu zachecenia ich do stworzenia zielonych miejsc pracy na-
lezatoby to ryzyko zminimalizowac. Mozliwe dziatania w tym kierunku to m.in. szkolenia
i doradztwo.

Pod dokonaniu analizy rynkowo-ekonomicznej lokalnego sektora biomasy i identyfikacji
jego wszystkich istniejacych elementow nalezy wypetnic zestawienie:
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Liczba Zatrud-

nienie

Segment podmio-
tow

Producenci bio-
masy (rolnicy)

Wykorzystanie
technicznego
potencjatu
biomasy w %

Szacowana
liczba miejsc
pracy, ktore
moga zostac
wygenero-
wane

Wtym
w istnie-
jacych
podmio-
tach

Podmioty
przygotowujace
biomase do
wykorzystania
energetycznego

Podmioty
wytwarzajace
energie z bio-

masy

Podmioty
wytwarzajace
urzadzenia
na potrzeby
produkgji
i przygotowania
biomasy na cele
energetyczne
oraz wytwa-
rzania energii
z biomasy

Podmioty
zajmujace
sie logistyka
biomasy

» Promocja zielonych miejsc pracy w grupach docelowych
Podczas tego etapu w gminie nalezy podjac akcje promocyjna, w ramach ktorej lokalnym

podmiotom zostang przedstawione mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w ramach sek-

tora biomasy.

W zaleznosci od potencjatu oszacowanego w poprzednim etapie nalezy dotrzec do ist-
niejacych podmiotow, w ktorych mogtyby powstac miejsca pracy, oraz do osob, ktore
mogtyby zainicjowa¢ powstanie nowych podmiotow. Proponowane dziatania to:

e warsztaty dla rolnikow,

e warsztaty dla przedsiebiorstw dziatajacych w szeroko rozumianym sektorze

paliwowo-energetycznym,
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e warsztaty dla osob bezrobotnych, pracujacych oraz nieaktywnych zawodowo
zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci.
Podczas warsztatow maja zostac wytonione podmioty zainteresowane utworzeniem
zielonych miejsc pracy w poszczegolnych segmentach. W przypadku, gdyby zaintereso-
wanych wsparciem przy tworzeniu zielonych miejsc pracy bytoby wiecej niz szacowana
pojemnosc rynku, dostep do wsparcia powinien zostac ustalony na zasadach konkurso-
wych.

+ Szkolenia
Przedsiebiorcom zainteresowanym uruchomieniem zielonych stanowisk pracy oraz pra-
cownikom, ktorzy mogliby objac te stanowiska, nalezy zapewnic cykl szkolen z nastepu-
jacych tematow:
Modut ogélny:

e funkcjonowanie rynku biomasy,

e finansowanie dziatalnosci zwigzanej z wykorzystaniem biomasy w energetyce.
Moduty opcjonalne, w zaleznosci od segmentu, w ramach ktérego beda tworzone
stanowiska:

e uprawa roslin energetycznych,

e pozyskiwanie energii z biomasy,

e przygotowanie biomasy do wykorzystania w energetyce,
o logistyka biomasy,

e specjalistyczne szkolenia zawodowe.

+ Doradztwo

W gminie zainteresowanej rozwojem sektora biomasy na czas testowania mozna stwo-
rzy¢ punkt koordynujacy dziatalnosc konsultacyjno-doradcza, najlepiej we wspotpracy
z osrodkiem doradztwa rolniczego lub instytucja pozarzadowa. Punkt petnitby funkcje
lokalnego obserwatorium rynku biomasy. Jego zadaniem bytoby pozyskiwanie infor-
macji na temat wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow majacych wptyw na funkcjo-
nowanie sektora. W celu zwiekszenia sity przetargowej lokalnych wytwércow maogtby
zajmowac sie pozyskiwaniem zewnetrznych odbiorcow produktow. Wazna funkcja by-
toby takze doradztwo, w tym techniczne, wraz z wyszukiwaniem i pozyskiwaniem dla
lokalnych firm technologii najbardziej dopasowanych do ich wymagan.

W celu integracji lokalnego rynku biomasy warto bytoby podjac dziatania majace na celu
pobudzenie rozwoju w jego ramach struktur klastrowych. Wspotpraca z konsultantem
oraz samorzadem moze tu mie¢ duze znaczenie. Powotanie inicjatywy klastrowej mo-
gtoby takze zwiekszy¢ szanse na dofinansowanie poszczegolnych przedsiewziec w ra-
mach krajowych i regionalnych programow.
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Kazdemu z podmiotow oraz osob zakwalifikowanych do wsparcia nalezy opracowac
indywidualny plan dziatania obejmujacy harmonogram realizacji celow oraz wsparcie
udzielane na kazdym etapie. Proponowane obszary doradztwa (w zaleznosci od seg-
mentu rynku] to:

e pomoc w sporzadzeniu biznesplanu i/lub studium wykonalnosci,

e pomoc w przygotowaniu dokumentéw niezbednych do uruchomienia danej
dziatalnosci,

e pomoc w sporzadzeniu dokumentacji kredytowej,

e pomoc w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie z krajowych i regionalnych
programow operacyjnych,

e pomoc w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie z funduszu ochrony $ro-
dowiska,

e obstuga prawna kontraktow z dostawcami i odbiorcami,

e integracja podmiotow w celu skonstruowania wspdlnej oferty lub wspolnych
zamowien,

e pomoc w negocjacjach z dostawcamii odbiorcami w ramach wspélnej oferty,

e konsultacja dokumentacji technicznej inwestycji.

W punkcie konsultacyjnym powinna zostac zatrudniona jedna osoba. Dziatania szkole-
niowe i doradcze powinny by¢ zlecane ekspertom w zaleznosci od tematyki.

» Koordynacja

0 ile bezposrednie zaangazowanie sektora publicznego w zakresie produkcji i prze-
twarzania biomasy jest zdecydowanie mniej prawdopodobne, to wieksza role moze on
odegrat w zakresie logistyki biomasy. W szczegolnosci chodzi o jej magazynowanie.
W raporcie ,Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow
energetycznych biomasa w ramach projektu pt. ,Innowacyjne mozliwosci tworzenia zie-
lonych miejsc pracy szansa dla wojewodztwa podlaskiego” przeanalizowano dwa warian-
ty organizacji systemow magazynowania:

e zakup biomasy z wykorzystaniem magazynow lokalnych,

e zakup biomasy od gospodarstw rolnych.
W pierwszym systemie zaktada sie funkcjonowanie tzw. magazynow lokalnych biomasy.
Wytwércy biomasy (np. gospodarstwo rolne) dostarczaja biomase do magazynu lokalne-
go, z ktorego pozniej w miare potrzeby odbiera ja wytworca biomasy. Zaleta tego rozwia-
zania jest niewatpliwie fakt, ze wytwaorca biomasy nie musi martwic sie o doprowadzenie
jej parametrow do potrzeb wytwércy energii. Dodatkowo ze wzgledu na to, ze zazwyczaj
s3 to duze obiekty, z ktorych korzysta wiecej niz jedno gospodarstwo, koszt ich tworzenia
i utrzymania moze by nizszy, niz miatoby to miejsce w przypadku, gdyby kazdy wytwaor-
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ca biomasy we wiasnym zakresie magazynowat biomase. Magazyny lokalne moga by¢
tworzone przez wszystkich interesariuszy rynku biomasy:

e wytworcow biomasy, np. grupe producencka zrzeszajaca szereg gospodarstw
rolnych,

e podmiot zajmujacy sie tylko i wytacznie magazynowaniem biomasy (i czesto
rowniez jej logistykal, czesto takie rozwigzanie wigze sie z pojawieniem sie do-
datkowych kosztow w tancuchu dostaw biomasy (w postaci marzy dla dodat-
kowego posrednika) - tutaj mozliwe jest zaangazowanie gminy,

e wytworcow energii.

Sytuacja, gdy operatorami magazynow lokalnych sg grupy producenckie lub podmioty
zajmujace sie tylko i wytacznie magazynowaniem biomasy, jest potencjalnie korzystna
dla wytworcow energii. Maja wtedy tylko jeden podmiot do rozméw na temat dostaw bio-
masy, na ktory w pewnym zakresie przerzucone jest ryzyko niedotrzymania warunkow
dostaw (gtownie pod katem ich wielkosci i ciagtoscil.

Zaktada sie wykorzystanie tego schematu przy dostarczaniu biomasy z wierzby.

Rysunek. Schemat organizacji zakupu biomasy z wykorzystaniem magazynow lokalnych

Gospodarstwo Gospodarstwo Gospodarstwo Gospodarstwo
| 2 n+l

3
Magazyn Magazyn
[ OBIEKT J

Zrodto: Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow energetycznych biomasa w ra-

mach projektu pt. .Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy szansa dla wojewodztwa podlaskie-

go". Raport koncowy, CASE Doradcy Sp.z 0.0., Wyzsza Szkota Agrobiznesu wtomzy, tomza 2013.
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W systemie organizacji dostaw biomasy zaktada sie, ze bedzie ona dostarczana bezpo-
Srednio od producentow do lokalnych obiektow energetycznych. Niewatpliwie zaleta tej
sytuacji jest eliminacja potencjalnego dodatkowego, kosztotworczego ogniwa w tancu-
chu logistycznym biomasy. Wada tego rozwiazania jest koniecznos¢ kontraktacji dostaw
biomasy przez wytworcow energii z duza liczba wytworcow biomasy. Dodatkowo w sys-
temie tym wytworcy biomasy czesto sg narazeni na konieczno$¢ magazynowania bio-
masy we wtasnym zakresie. Wiaze sie to z dodatkowymi kosztami, gtownie dotyczacymi
wygospodarowania miejsca na wtasnej dziatce (kosztem alternatywnym beda utracone
przychody z wytaczenia czesci ziemi z produkcji rolnej). Zaktada sie wykorzystanie tego
schematu przy dostarczaniu biomasy ze zb6z. Ponizej zaprezentowano schemat organi-
zacji zakupu biomasy bezposrednio od jej wytworcow.

Rysunek. Schemat organizacji zakupu biomasy od gospodarstw rolnych

Gospodarstwo | Gospodarstwo 2 Gospodarstwo 3 Gospodarstwo n+|
OBIEKT
ENERGETYCZNY

Zrodto: Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow energetycznych biomasa w ra-
mach projektu pt. . Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy szansa dla wojewodztwa podlaskie-

go". Raport koncowy, CASE Doradcy Sp. z 0.0., Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy, tomza 2013.

Po opisanym w poprzednich etapach zdiagnozowaniu stanu istniejacego w ramach lo-
kalnego sektora biomasy oraz po zebraniu deklaracji od podmiotow gotowych utworzy¢
nowe zielone miejsca pracy w ramach sektora nalezatoby wybrac jeden z modeli oraz
podjac decyzje o stopniu zaangazowania sie gminy w kazde z tych przedsiewziec. Jak
wspomniano wczesniej, moze to polegac na inicjowaniu dziatan niezaleznych podmiotow,
koordynowaniu porozumien i wspolnych przedsiewzie¢ miedzy nimi. Mozliwe jest tez da-
lej idace zaangazowanie polegajace na partnerstwie publiczno-prywatnym, udostepnie-
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niu terendw lub nawet zaangazowaniu jednostek podlegtych gminie.

Po opisanym w poprzednich etapach zdiagnozowaniu stanu istniejacego w ramach lo-
kalnego sektora biomasy oraz po zebraniu deklaracji od podmiotow gotowych utworzyc
nowe zielone miejsca pracy w ramach sektora nalezatoby wybrac jeden z modeli oraz
podjac decyzje o stopniu zaangazowania sie gminy w kazde z tych przedsiewziec. Jak
wspomniano wczes$niej, moze to polegac na inicjowaniu dziatan niezaleznych podmiotow,
koordynowaniu porozumien i wspolnych przedsiewziec¢ miedzy nimi. Mozliwe jest tez da-
lej idace zaangazowanie polegajace na partnerstwie publiczno-prywatnym, udostepnie-
niu terenow lub nawet zaangazowania jednostek podlegtych gminie.
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FISZKA - skrocona wersja przewodnika

Niniejsza broszura powstata w ramach projektu pn. ,Innowacyjne mozliwosci tworzenia
zielonych miejsc pracy szansa dla wojewodztwa podlaskiego” realizowanego przez To-
warzystwo Amicus - lidera projektu - oraz partnerow projektu: Stowarzyszenie Agencje
Ekorozwoju Zielone Ptuca Polski, Wyzsza Szkote Agrobiznesu w tomzy oraz Vorsitzen-
der des NABU, Kreisgruppe Vechta e.V.

Publikacja jest kierowana zaréwno do rolnikow (producentow biomasy), mikro- i matych
przedsiebiorstw (zamierzajacych prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie pozyskania, logistyki
i wykorzystania biomasy na cele energetyczne), jak i organizacji wspierajacych tworzenie
zielonych miejsc pracy (ZMP] - jednostek samorzadu terytorialnego (JST) czy organizagji
pozarzadowych (NGO).

Gtownym celem publikacji jest z jednej strony popularyzacja wiedzy z zakresu produk-
¢ji, pozyskania, logistyki i wykorzystania biomasy na cele energetyczne (w kontekscie
warunkow wojewodztwa podlaskiego) wsrad potencjalnych producentéow i uczestnikow
rynku biomasy. Z drugiej strony, promocja dziatan majacych na celu aktywizacje zawo-
dowa mieszkancow obszarow wiejskich (czesto borykajacych sie z problemem ukrytego
bezrobocia) w kontekscie tworzenia zielonych miejsc pracy.

» Coto jest biomasa?

Biomasa to ulegajaca biodegradacji czes¢ produktow, odpadow lub pozostatosci po-
chodzenia biologicznego z rolnictwa (tacznie z substancjami roslinnymi i zwierzecymi,
lesnictwa i zwigzanych dziatow przemystu, w tym rybotowstwa i akwakultury, a takze
ulegajaca biodegradacji czes¢ odpadow przemystowych i migjskich'.

» Rodzaje biomasy
W zaleznosci od stopnia przetworzenia biomasy:
e surowce energetyczne pierwotne - drewno, stoma, rosliny energetyczne,
e surowce energetyczne wtorne - gnojowica, obornik, odpady organiczne, osady
sciekowe,
e surowce energetyczne przetworzone - biogaz, bioetanol, biometanol, biodie-
sel, biowodor.
W zaleznosci od pochodzenia biomasy:
e biomasa pochodzenia lenego,

e biomasa pochodzenia rolnego,

e  odpady organiczne.

11 Napodstawie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE
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+ Potencjat biomasy na cele energetyczne
Ze wzgledu na specyfike biomasy (wiele sposobow zagospodarowania) wprowadza sie
pojecie potencjat biologiczny i techniczny tego zrodta energii:

e potencjat biologiczny (teoretyczny) biomasy - obejmuje catg biomase wytwo-
rzong na okreslonym obszarze i jej wartos¢ energetyczna niezaleznie od spo-
sobu jej wykorzystania i mozliwosci pozyskania,

e potencjat techniczny biomasy - jest to potencjat biologiczny biomasy pomniej-
szony o aktualne wykorzystanie na cele inne niz energetyczne, ktory moze byc
pozyskany w ramach okreslonych technologii z uwzglednieniem sprawnosci
energetycznej urzadzen przetwarzajacych biomase na energie uzytkowa.

W przypadku kazdego zrodta biomasy w pierwszej kolejnosci powinno by¢ preferowane
wykorzystanie na cele inne niz energetyczne (zywieniowe, paszowe, przemystowe). Tyl-
ko nadwyzka biomasy moze by¢ wykorzystana na cele energetyczne (najlepiej lokalnie,
czyli w rejonie jej pozyskanial.

Biomase mozna wykorzystywac na cele energetyczne w procesach bezposredniego spa-
lania, przetwarzac na paliwa ciekte (np. estry metylowe kwasow ttuszczowych (biodiesel
czy alkohol etylowy) lub gazowe (np. biogaz rolniczy.

Wykorzystanie biomasy na cele energetyczne jest trudniejsze w porownaniu z wyko-
rzystaniem konwencjonalnych surowcow energetycznych. Biomasa jest materiatem
niejednorodnym, o niskiej gestosci energetycznej oraz cechuje sie odmiennym sktadem
chemicznym w porownaniu do paliw kopalnych. Z tego powodu powinna byc wykorzysty-
wana w dedykowanych dla niej instalacjach energetycznych (np. w kottach na biomase).

» Logistyka biomasy™

Biomasa jako paliwo energetyczne jest silnie zroznicowana pod wzgledem m.in. stanu
skupienia, ciezaru wtasciwego, wartosci opatowej i wilgotnosci. W wiekszosci przy-
padkow biomasa cechuje sie duza objetoscia i wilgotnoscia. Pozyskanie biomasy jest
utrudnione ze wzgledu na rozproszony charakter jej pozyskania. Z punktu widzenia
powyzszych wzgledow wymaga duzych naktadéw na zbior, transport, magazynowanie
i przetwarzanie. Wymaga sprawnego systemu organizacyjnego i logistycznego celem
maksymalnego ograniczenia kosztow biomasy na tym etapie. Kazdy rodzaj biomasy wy-
maga innego procesu logistycznego i rodzi inne problemy zwigzane ze zbiorem, pozy-
skaniem, przetwarzaniem, magazynowaniem czy dostawa do obiektu energetycznego.
Bez wzgledu na rodzaj biomasy, odlegtosci od zrodet pozyskania surowcow, lokalizacji
miejsc produkcji energii czy tez innych uwarunkowan trzeba liczy¢ sie z wystapieniem
tzw. luki czasowo-przestrzennej. Istnienie takiej luki wymaga usprawnienia procesow

12 Opracowano na podstawie Diagnoza i analiza problemu zastepowania konwencjonalnych surowcow ener-
getycznych biomasa w ramach projektu pt. .Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pracy
szansg dla wojewodztwa podlaskiego” Raport koncowy, wykonawca: CASE-Doradcy Sp. z 0.0. Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w tomzy, tomza 2013, s. 34-39.
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logistycznych polegajacych na dostarczeniu biomasy o odpowiednich parametrach, we
wiasciwejilosci, we whasciwym stanie, we wtasciwym miejscu, we wtasciwym czasie, dla
wiasciwego klienta, po wtasciwym koszcie.
Biomasa w systemie logistycznym wystepuje w nastepujacych formach:

e  biomasa nieprzetworzona,

e  biomasa przetworzona tylko wstepnie,
e  biomasa przetworzona w postaci np. pelletu lub brykietow.

Najwieksze trudnosci w systemie logistycznym stwarza transport biomasy nieprzetwo-
rzonej.
Srodki transportu biomasy dobierane sa wedtug:

e odlegtosci przewozowej,

e mozliwosci zatadunku i wytadunku w miejscu pozyskania i przeznaczenia,

e kosztu dostawy.

Systemy dostaw biomasy do lokalnych wytwércow energii
System dostaw biomasy do lokalnych wytworcow energii moze byc realizowany w dwoch
wariantach:

e zakup biomasy z wykorzystaniem magazynow lokalnych,

e zakup biomasy bezposrednio od dostawcow/producentow.

W pierwszym wariancie zaktada sie funkcjonowanie tzw. magazynow lokalnych biomasy.
Producenci biomasy (np. gospodarstwo rolne, podmioty pozyskujace biomase drzewna)
dostarczaja ja do magazynu lokalnego, z ktorego pozniej w miare potrzeby dowozi sie do
odbiorcy (wytwdrcy energii np. do lokalnej kottowni). Zaleta tego rozwiazania jest fakt,
ze podmiot pozyskujacy biomase nie musi martwic sie o jakosc¢ i terminowos¢ dostaw
do wytworcy energii. Dodatkowo koszty zwigzane z tworzeniem magazyndw i ich eks-
ploatacja sa nizsze niz w przypadku, gdyby kazdy producent/dostawca biomasy we wta-
snym zakresie ja magazynowat. Magazyny lokalne moga by¢ tworzone przez wszystkich
interesariuszy rynku biomasy:
e producenci biomasy (np. grupy producenckie zrzeszajace szereg gospodarstw
rolnych),
e podmioty zajmujace sie magazynowaniem biomasy (i czesto rowniez jej logi-
styka) - w tym obszarze mozliwe jest zaangazowanie JST,
e wytworcy energii.
Sytuacja, gdy operatorami magazynow lokalnych sg grupy producenckie lub podmioty
zajmujace sie tylko i wytacznie magazynowaniem biomasy, dla wytworcow energii jest
dobrym rozwigzaniem. Wytworcy majg wowczas tylko jeden podmiot, ktory realizuje
dostawy biomasy, na ktory w pewnym zakresie przerzucone jest ryzyko niedotrzyma-
nia warunkow dostaw (gtownie pod katem ich wielkosci i ciggtosci). Zaktada sie, ze wy-
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korzystanie tego schematu jest racjonalne przy dostarczaniu duzych ilosci biomasy (np.
drzewnej o duzej wilgotnosci, stomy, siana).

W drugim wariancie biomasa dostarczana jest bezposrednio do wytworcow energii przez
podmioty pozyskujace biomase drzewng i rolnikow. Zaleta tego systemu jest eliminacja
potencjalnego dodatkowego, kosztotworczego ogniwa w tancuchu logistycznym dostaw.
Wada tego rozwiazania jest koniecznos¢ kontraktacji dostaw biomasy przez wytworcow
energii z duza liczba podmiotow. Dodatkowo, w tym systemie podmioty dostarczajace
biomase czesto musza magazynowac ja we wtasnym zakresie.

Qile bezposrednie zaangazowanie JST w zakresie produkji i przetwarzania biomasy jest
zdecydowanie mniej prawdopodobne, to wieksza role moga odegrac w zakresie logistyki
biomasy i produkji energii (np. ciepta lub w kogeneracji - ciepta i energii elektrycznej).

» Zielone miejsca pracy
Jednym z etapow projektu pn. ,Innowacyjne mozliwosci tworzenia zielonych miejsc pra-
cy szansg dla wojewddztwa podlaskiego” byta analiza mozliwosci utworzenia zielonych
miejsc pracy w kontekscie zastepowania konwencjonalnych surowcow energetycznych
biomasa. Rozwoj rynku biomasy bedzie stymulowat powstawanie nowych podmiotow
pozyskujacych biomase. Wsrad nich znajda sie takie podmioty jak: gospodarstwa rolne
(od nich bedzie mogta by¢ pozyskiwana biomasa rolniczal, mikro- i mate przedsiebior-
stwa Swiadczace ustugi w zakresie pielegnacji lasow, terenow przydroznych i innych.
W tancuchu dystrybucji biomasy beda ponadto podmioty zajmujace sie przygotowaniem
biomasy na cele energetyczne (magazynowanie, suszenie, formowanie, konfekcjonowa-
nie biomasy) oraz przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi transportowe.
Dodatkowo, nowe miejsca pracy moga powstac w przypadku nowych wytwércow energii.
Koncowym beneficjentem funkcjonujacego rynku biomasy beda konsumenci energii,
ktorych mozna podzielic na dwie grupy:
e wewnetrznych (pochodzacych z regionu, w ktorym jest pozyskiwana biomasal,
e orazzewnetrznych.

Sprzedaz energii lub biomasy dla podmiotow zewnetrznych umozliwi regionowi pozy-
skanie dodatkowych srodkow. Podmiotami wspierajacymi funkcjonowanie lokalnego
rynku biomasy beda podmioty zajmujace sie logistyka oraz produkujace i serwisujace
urzadzenia do produkgji i przygotowania biomasy na cele energetyczne.

Ponizej przedstawiono uproszczony schemat organizacji lokalnego rynku biomasy.
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Schemat organizacji lokalnego rynku biomasy z uwzglednieniem miejsc, w ktorych moga by¢ stworzone nowe

zielone miejsca pracy

|Mie]sca| Logistyka
pracy

Woytwarzanie i serwis urzadzen do produkgiji i przygotowania biomasy na cele

Miejsca energetyczne
pracy

\ Przygotowanie

,  Produkcja biomasy na Wytwarzanie Odbiorcy
Miejsca biomasy Miejsca cele Miejsca] energii energii
pracy pracy |energetyczne pracy

Zewnetrzni odbiorcy biomasy oraz energii

— | mmem—m

Zrodto: Opracowanie whasne

» Rachunek finansowy

Kazdy podmiot, ktory zamierza funkcjonowac w lokalnym rynku biomasy, powinien prze-
prowadzic¢ rachunek ekonomiczny celem oszacowania stopy zwrotu zaangazowanego ka-
pitatu. Stopa zwrotu powinna by¢ przynajmniej na poziomie tzw. inwestycji alternatywne;j
zaangazowania kapitatu, ktora jest wolna od ryzyka (np. inwestycja w obligacje skarbu
panstwa czy lokata bankowa). 0znacza to, ze dzieki zaangazowaniu kapitatu na potrzeby
funkcjonowania na lokalnym rynku biomasy nalezy uzyskac zwrot srodkow na poziomie
nie mniejszym niz gdyby kapitat zostat wptacony na lokate bankowa. Jednym zistotnych
elementow przy przeprowadzaniu rachunku finansowego jest zatozenie dtugosci, tzw.
okresu referencyjnego (czyli okresu, po jakim chcemy uzyskac okreslona stope zwrotu).
Dla przyktadu, jesli zamierzamy zaangazowac 10 tys. PLN w mozliwos¢ funkcjonowania
na rynku biomasy oraz jako okres referencyjny przyjmujemy rok kalendarzowy (12 mie-
siecy), wtedy jako punkt odniesienia bierzemy mozliwos¢ alokacji srodkow na dany okres
w inwestycje wolng od ryzyka. Jesli dla nas inwestycja wolng od ryzyka jest zaangazo-
wanie srodkow w lokate bankowa, oprocentowana na poziomie 5% w skali roku, wtedy
dzieki inwestycji w funkcjonowanie w lokalnym rynku biomasy w ciggu roku powinnismy
odzyskac zainwestowany kapitat oraz zysk na poziomie nie mniejszym niz 500 PLN (10
tys. PLN x 5%J. Po okresleniu tzw. okresu referencyjnego kolejna rzecza jest identyfika-
cja naktadow inwestycyjnych, ktore trzeba ponies¢, kosztow operacyjnych (biezacych)
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zwiazanych z funkcjonowaniem w lokalnym rynku biomasy oraz mozliwych do uzyskania
przychodow.
Przyktadowo, wsrod naktadow inwestycyjnych mozna wyréznic m.in.: wydatki zwia-
zane z zatozeniem plantagji roslin energetycznych (w przypadku gospodarstw rolnych
majacych produkowac biomase), zakup suszarni (w przypadku podmiotéw majacych na
celu przygotowanie biomasy na cele energetyczne), kottow na biomase (w przypadku
podmiotow wytwarzajacych energie z biomasy) czy Srodkow transportu (w przypadku
podmiotow funkcjonujacych w logistyce).
Dla przyktadu, wérod kosztow operacyjnych (biezacych) podmiotow funkcjonujacych
w lokalnym rynku biomasy mozna wyroznic: koszty paliwa (np. wykorzystywanego
przez Srodki transportu przy uprawach roslin energetycznych lub podczas transportu
biomasy); koszty osobowe (np. wynagrodzenia osob zatrudnionych przy wytwarzaniv,
dystrybucji biomasy oraz wytwarzaniu energii z biomasy razem ze sktadkami ptaconymi
na ubezpieczenie spoteczne).
Wsrod przychodow mozna wyrdznic przychody ze sprzedazy biomasy (uzyskiwane
w przypadku gospodarstw rolnych czy wtascicieli lasow), przychody ze sprzedazy bio-
masy przygotowanej do wykorzystania na cele energetyczne (uzyskiwane w przypadku
podmiotow funkcjonujacych na rynku biomasy), przychody ze sprzedazy wytworzo-
nej energii (uzyskiwane przez producentéw biomasy), przychody uzyskiwane z tytutu
Swiadczenia ustug transportu biomasy (uzyskiwane przez podmioty zajmujace sie logi-
styka biomasy). Dodatkowo do przychodow nalezy doliczac przychody uzyskane dzieki
oszczednosciom na kosztach jak np. w przypadku podmiotow wytwarzajacych energie,
oszczednosci uzyskane dzieki wykorzystaniu jako paliwa biomasy zamiast wegla.
Wzory na szacowanie zysku oraz stopy zwrotu uzyskanej dzieki funkcjonowaniu w lokal-
nym rynku biomasy zaprezentowane zostaty ponizej:
e Rownanie na szacowanie wartosci zysku:

Z=P-K

gdzie: Z - zysk, P - przychody uzyskane dzieki wykorzystaniu biomasy,

K - koszty operacyjne (biezace); wazne, aby dla Pi K okresli¢ okres, za jaki maja

byc one liczone (tzw. okres referencyjny, dla ktorego robiona jest analiza)l.

e  Rownanie na szacowanie stopy zwrotu z inwestycji:

Zw=1-Z
gdzie: Zw - zwrot okreslony wartosciowo, | - wartos¢ naktadow inwestycyj-
nych, Z - zysk.

 Analiza ekonomiczna

Funkcjonowanie w regionie rynku biomasy to nie tylko potencjalne korzysci dla podmio-
tow w nim funkcjonujacych, ale rowniez dla catego regionu. Z tego powodu jego funkcjo-
nowanie powinno by¢ wspierane przez lokalne wtadze oraz organizacje pozarzadowe.
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Celem oceny wptywu rynku biomasy na lokalng gospodarke nalezy przeprowadzic ,sze-
rokg” analize ekonomiczna (w ktorej oprocz korzysci finansowych beda brane pod uwage
takze korzysci spoteczne oraz korzysci z zakresu ochrony srodowiskal.
Korzysci ekonomiczne wynikajace z rozwoju rynku biomasy w regionie:

Stworzenie nowych miejsc pracy, co przyczyni sie do zmniejszenia bezrobocia.
Zmniejszenie bezrobocia to potencjalnie mniejsze naktady ze strony admini-
stracji panstwowej, ktore musza byc przeznaczone na pomoc osobom niepo-
siadajacym pracy (zasitki dla bezrobotnych oraz potencjalne wydatki zwigzane
z pomoca spoteczna).

Dzieki sprzedazy biomasy i energii odbiorcom zewnetrznym do regionu beda
transferowane dodatkowe dochody, ktore umozliwig zwiekszenie popytu we-
wnetrznego (konsumpcjil, co potencjalnie powinno pozytywnie wptywac na
zwiekszenie PKB wytworzonego w regionie (a zatem umozliwic bogacenie sie
spotecznosci lokalnej). Ponadto, zwiekszajace sie dochody podmiotow i ludno-
sci funkcjonujacej w regionie wiaza sie ze wzrostem dochodow podatkowych
wtadz lokalnych.

Wykorzystanie w regionie biomasy do wytwarzania energii (w tym gtownie
cieplnej) powinno przynosi¢ pozytywny efekt ekologiczny. Spalanie biomasy
potencjalnie emituje do atmosfery mniej szkodliwych substancji niz spalanie
np. wegla.
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